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Uppdraget

Stiftelsen for internationalisering av hdgre utbildning och forskning, STINT, har efter hand alltmer
efterstrivat en utveckling mot en position dér dess kunskap och nitverk gor att STINT kan bidra till
internationalisering pa fler sitt #n stiftelsen gjort under sina forsta 15-20 ar. Det formaliserades i
STINTS strategi 2014, dér ett uttalat tyngdpunktsskifte gjordes mot att vara en kunskapsnod inom
internationalisering. Under senare ar har flera satsningar gjorts i denna riktning for att langsiktigt
etablera STINT som en nationell kunskapsresurs inom strategisk internationalisering.

Agneta Bladh har ombetts att utvirdera STINTS satsningar att vara en kunskapsresurs inom
internationalisering. Ddrmed avses STINT-drivna projekt och aktiviteter som primirt drivs utanfor
specifika program i huvudsak inriktade mot enskilda forskare och ldrare, men ocksa potentiella
synergier mellan rollerna som kunskapsresurs och finansiir.

I den verksamhet som har bedrivits i avseendet kunskapsresurs finns

(1) rapporter, bade tematiska och landerrapporter

(ii) rektorsresor, delegationer och specifika rektorsméten; bade fran och till Sverige
(iii) STINT Forum och andra seminarier

@iv) nyhetsbrev

(v) internationaliseringsindex

(vi) Kina-satsningen

Huvudfragan for utvirderingen ér att bedoma om och i sa fall hur denna del av STINTSs verksamhet
efter 2014 har bidragit till kunskaps- och policyutveckling samt rekommendera hur denna verksamhet
kan vidareutvecklas.

Tillvagagangssatt

Utredaren har studerat dokument fran STINT, sdsom stadgar, rapporter, skrivelser, protokoll och
revisionsrapporter samt intervjuat ett antal personer fran ldaroséten, forskningsfinansidrer och andra
myndigheter (se bilaga). Merparten av de personer som har intervjuats har ledningsfunktioner pa
larosdten och myndigheter, vilket medfor att det dr ledningsperspektivet som dominerar. Hade
personer som sokt eller erhallit medel i STINTS program intervjuats, hade formodligen ett delvis
annorlunda resultat erhallits. Utredaren har ocksa egen specifik erfarenhet inom filtet
internationalisering, bl.a. genom rollen som regeringens utredare under perioden mars 2017 —
november 2018 for att 6ka internationalisering av universitet och hogskolor. Utredaren deltar ocksa i
STINTS referensgrupp for Kina-satsningen.

STINTSs roll

I dagens ldge dr STINT den enda aktor som har framjandet av internationalisering av hogre utbildning
och forskning som huvuduppgift. Andra organisationer, som forskningsfinansidrer, Universitets- och
hogskoleradet, Svenska Institutet och forsknings- och innovationsraden, har
internationaliseringsuppgifter, men dessa dr antingen inbakade i de kirnuppgifter som finns och
linkade till specifika utlysningar (forskningsfinansidrerna), &r mycket specifika till sin karaktér (t.ex.
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att stodja med mobilitetsprogram, stipendiering och antagning av utlindska studenter) eller star inte
larositena tillrdckligt néra (forsknings- och innovationsraden). STINT ér en stiftelse och som sadan en
oberoende aktor. Det innebir en skillnad mot myndigheterna, som inte kan vara pa armldngds avstand
fran regeringen.

STINTS styrka gentemot bade ldrositena och andra aktorer 4r att stiftelsen ska koncentrera sig pa att
framja internationalisering av svensk hogre utbildning och forskning och att STINT ir en fristaende
och oberoende aktor med en specifik styrka: resurser. Dessa resurser dr emellertid inte oéndliga och
beroende av utvecklingen pa borsen.

I STINTS stadgar lyder dndamalsparagrafen att STINT har till &ndamal att framja internationalisering
av svensk hogre utbildning och forskning”. Verksamheten ska byggas upp successivt pa grundval av
stiftelsens egna, sjilvstindiga bedomningar. I stadgarna nimns sérskilt finansiering av svenska och
utlindska postdoktorers vistelser vid utlindska respektive svenska universitet och hogskolor,
stipendiering eller annan finansiering av enskilda unga akademiker fran lédnder i dynamisk utveckling
for studier i Sverige samt svenska och utlidndska forskares mojligheter till forskning vid utldndska
respektive svenska universitet och hogskolor.

Andamélsparagrafen ir vid. Huvudordet #r frimja internationalisering. Frimjandet ska avse bade
hogre utbildning och forskning. De sérskilda insatser som ndmns i stadgarna avser framst forskning
och individer. De sirskilt nimnda insatserna ticker siledes enbart en del av det som anges i
andamalsparagrafen. Genom satsningen pa Teaching Sabbatical-programmet och det nya programmet
Grants for Teaching Sabbaticals, liksom Double-degree-programmet, har STINT ocksa tillgodosett
andamalsparagrafens delinriktning pa hogre utbildning. Internationaliseringsstod for hogre utbildning
har ocksa finansierats inom Initiation Grants och Strategic Grants. Enligt en utvirdering dr det
emellertid mest forskningsstod som finns i det forsta av dessa program.

STINT har under sina forsta 15 ar framfor allt vént sig till individer vid universitet och hogskolor och
efter nagra inledande ar dven till forskargrupper: till en borjan forskare, post doc och doktorander,
sedermera ocks lirare. Aven om stoden béade har gétt till forskargrupper och individer #r de givna ur
ett bottom-up perspektiv. Under senare tid har insatserna ocksa haft ldrosdtena som organisationer i
fokus. Det innebir att ledningspersoner inom ldrositena - eller delar av dessa - blir viktiga. Den
orienteringen stodjer ocksa individerna, men ofta mer indirekt. Det giller t. ex. programmet Strategic
Grants, kunskapsoversikter, delegationsresor, seminarier och nyhetsbrev samt ocksa den Kina-
satsning, i form av kombinerat utlandskontor och hemmabaserade kontakter, som har pagatt i knappt
tva ar.

Att fraimja internationalisering kan saledes ske pa flera sitt &n att satsa pa individers internationella
erfarenheter och samarbeten. Genom satsningarna som kunskapsresurs har STINT utvidgat sin
framjanderoll till kunskapsstod inom specifika teman och ldnder och till en bredare malgrupp &n
forskare och ldrare. Ledningspersoner inom ldrosdtena har approcherats sarskilt i Strategic Grants. [
Kina-satsningen dr malgruppen bade ledningar, forskare/ldrare och finansiédrer, men innebér samtidigt
ett paverkande och drivande frimjandearbete. STINT har saledes idag bade rollen som finansiér,
kunskapsstod och policyaktor/paverkare.

Infor stiftelsernas 25-arsjubileum i oktober 2019 publicerade STINT en intervju med tidigare
statssekreteraren Bjarne Kirsebom, aktiv dé stiftelsen grundades (www.stint.se). Kirsebom anfér som
skél for STINTS tillblivelse att det saknades en strategisk dimension i det internationella samarbetet.
Kirsebom noterar att STINT under aren framfor allt har stott ganska smaskalig projektfinansiering av
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enskilda forskare/forskargrupper, men noterar ocksa att STINT de senaste fem aren delvis dndrat sin
inriktning till strategiskt arbete med insatser for stabilt, langsiktigt samarbete. Han ser samtidigt att det
vid svenska universitet och hogskolor fortfarande &r ovanligt med internationella samarbeten som kan
vintas besta och utvecklas i 10-20 ar dérfor att de dr forankrade bade pa ledningsniva och i
forskningsmiljon. Han ser framfor allt att de relationerna saknas pa mindre universitetet och
hogskolor, dédr han upplever behovet som storst. De internationella samarbetena anser Kirsebom
viktiga av manga skil och att ambassader och konsulat &r forsvinnande sma nér det giller att bygga
langsiktiga relationer mellan ldnder; universiteten dr motsatsen: det nirmaste en masseffekt vi kan
astadkomma, anser han.

Utvecklingen av internationalisering vid universitet och hogskolor
sedan 2014

Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund (SUHF) framforde vid mitten av 2010-talet till
regeringen att det behovdes en sirskild utredning for att ka internationaliseringen och for att utreda
hur alla de hinder som ldrositena hade identifierat skulle kunna elimineras. Infor utredningen
skickades skrivelser till regeringen (2016-07-01) och 6nskemalen sammanfattades i en checklista:

e Oka handlingsfriheten for svenska lirositen att delta i internationella samarbeten inom utbildning, forskning och
innovation

e  Rensairegelverket for studieavgifter och mobilitet

e |nratta ett kraftfullt stipendieprogram for internationella studenter fran tredje land

e Ge svenska larosaten mojlighet att ha verksamhet utanfor Sverige

e Forbattra internationella studenters och doktoranders majligheter att fa stanna i Sverige

. Prioritera hogre utbildning och forskning i Sveriges exportstrategi

e  Ge Svenska institutet i uppdrag att tillsammans med larosatena kraftfullt marknadsféra Sverige som
studiedestination

e Inratta en, med larosatena val integrerad, omvarldsbevakning och analys av internationell utbildning och
forskning

I sitt inspel till 2016 ars forskningspolitiska proposition forde STINT fram foljande forslag till
regeringen:

e  framja och 6ka mobilitet pa alla nivaer

e integrera internationella perspektiv i den hogre utbildningen

e  tabort forlegade regleringar som hindrar universiteten fran att utvecklas och
konkurrera internationellt

e  haen omviérldsbevakning, Education Intelligence, for ldrosatena

e dra nytta av investeringar som har gjorts i forskning genom bistandsprogram

e avsatta medel for internationalisering av hogre utbildning och forskning

Iinspelet till den kommande forskningspolitiska propositionen (Dnr 2019/078) upprepar STINT flera
av sina tidigare forslag:

e  framja och 6ka mobilitet pa alla nivaer
e haen omvarldsbevakning, Education Intelligence, for larosatena
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e  dra nytta av investeringar som har gjorts i forskning genom internationellt
utvecklingssamarbete

e  avsitta medel for internationalisering av hégre utbildning och forskning, tex genom att
stodja globala rekryteringar till larosatena

Internationaliseringsutredningen foreslog 2018 en mingd atgérder i sina tva betinkanden. En nationell
strategi omfattande internationalisering av bade hogre utbildning och forskning foreslogs med foljande
atta mal:

1. Internationalisering praglar styrningen av och vid universitet
och hogskolor.

2. Sverige har hog attraktionskraft som studie- och kunskapsnation.
3. Alla studenter som tar examen fran hogskolan har utvecklat sin
internationella forstaelse eller interkulturella kompetens.

4. De anstallda vid universitet och hogskolor, inklusive doktoran-
derna, har god internationell erfarenhet och starka internatio-
nella kontaktnat.

5. Villkoren for universiteten och hégskolorna att 6ka strategiskt
internationellt samarbete och samverkan ar goda.

6. Universitetens och hogskolornas maéjligheter att bidra till global
utveckling och till att 16sa globala samhallsutmaningar ar goda.

7. Myndighetsstddet for internationalisering av universitet och
hogskolor ar anpassat efter larosatenas behov.

8. System for uppfdljning och utvardering av internationalisering
ar valetablerade.

En fordndring av hogskolelagens text om internationalisering foreslogs ocksa sa att den samlade
internationella verksamheten vid varje hogskola ska dels stirka kvaliteten i hogskolans utbildning och
forskning, dels nationellt och globalt bidra till sadan hallbar utveckling som hégskolorna har i uppgift
att frimja. Nar detta skrivs finns dnnu ingen signal fran regeringen betriffande de forslag utredningen
la fram, vare sig fran det forsta betinkandet (SOU 2018:3), som 6verldmnades 31 januari 2018 eller
fran det andra (SOU 2018:78), som Overlimnades den 31 oktober 2018. I det forsta betinkandet finns
emellertid en mingd rekommendationer direkt till ldrositena, rekommendationer som inte dr beroende
av nagra regeringsbeslut. Internationaliseringsutredningens arbete paverkade diskussionen inom
ldrosdtena, bade under utredningsarbetet och nir betinkandena lades fram. Medvetenheten om
internationaliseringens betydelse for kvaliteten inom hogre utbildning och forskning har blivit allt
storre inom ldrosétena.

STINT gav i sitt inspel 2016 foljande beskrivning av internationaliseringen vid de svenska ldrosétena:

"Det finns tydliga samband mellan kvalitet och internationella forskningssamarbeten och
sampublikationer. Internationella utbyten, erfarenheter och natverk ger mangfald och infléde
av nya idéer, vilket ar en fundamental del i akademisk forskning. Likval ar det en akademisk
nddvandighet att forskare och forskningsmiljoer ar internationellt verksamma och
uppkopplade for att kunna granskas och kritiseras av alla sakkunniga inom ett omrade. Tyvarr
tyder dock mycket pa att svenska larosaten 6verlag ar alltfor provinsiella. Det behovs att
regeringen ger tydliga signaler till larosdtena om internationaliseringens centrala betydelse
och att larosatena tar signalerna pa allvar.”

Aven i internationaliseringsutredningen finns en sammanfattande bedomning av hur svensk hogre
utbildning och forskning forhaller sig till omvirlden och de storre globala tendenser som har inverkan
pa universitetens och hogskolornas internationalisering (SOU 2018:3, sid 231 ff). Bedomningen dr
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beskriven i de tre avsnitten God utgangspunkt, Forhallningssiitt till omvirldsforandringar samt
Utvecklingspotential. Sammantaget skriver utredningen att ”aven om Sverige har ett gott utgangslége,
medfor fordndringarna i omvirlden att det fordras samlade insatser bade for att behalla var position
som kunskapsnation och att forbattra den.” (SOU 2018:3, s 234).

I ett styrelsedokument fran maj 2019 beskriver STINT hur internationalisering har forandrats (Dnr
2019/039, s 4):

- Virlden har blivit mer globaliserad, en jimnare spelplan med fler aktdrer som 4r mer
beroende av varandra, samtidigt som konkurrensen har 6kat

- Under senare ar har komplexiteten i internationella samarbeten Okat. Det blir svarare for
individer, miljoer och lidrositen att forhalla sig till och kunna avviga risker och
mdojligheter med internationella samarbeten i en snabbt forinderlig vérld, dér etiska och
sdkerhetspolitiska utmaningar férekommer.

- Forskarsamarbeten har gatt fran att vara individdrivna till att bli mer strategiska och
omfatta fler personer, mer griansoverskridande bade avseende discipliner savil som
aktiviteter (forskning och utbildning)

- Det har blivit naturligt for andra finansiérer att finansiera internationalisering och
mobilitet

I STINTS inspel 2019 till kommande forskningspolitiska proposition sammanfattas detta. STINT
skriver att ett paradigmskifte sker inom internationalisering av hogre utbildning och forskning, dér
internationaliseringen under senare ar har gatt fran att vara reaktivt till proaktivt och strategiskt, fran
att vara tilliggsvirde till en naturlig del av ldrosédtens verksamhet.” (Dnr 2019/078, s 2)

Situationen &r saledes annorlunda 2019 &n den var 2014. Detta framgick ocksa vid den diskussion
utredaren har haft med expertgruppen for internationalisering inom SUHF (2019-10-21). Som exempel
framfordes bl.a. att syfte och betydelse av delegationsresor har blivit tydligare for deltagarna &n
tidigare och har lett till att ldrositena borjat arbeta tillsammans, i synnerhet med linder didr samarbete
inte 4r sa etablerat. Hir har ocksa STINTS Strategic Grants medverkat, i synnerhet efter att ldrosdtena
fick etablera projekt tillsammans. Lirositena var tidigare mycket inriktade pa hinder for
internationalisering. Fokus har nu fordndrats till att se olika mojligheter och att viva in
internationalisering mer systematiskt i verksamheten. Medvetenheten i internationaliseringsarbetet har
Okat. Expertgruppens mandat och sammansittning hade ocksa foréndrats till att omfatta bade
utbildning och forskning samt deltagande av savil ledningspersoner som experter fran ldrositena.
Utredaren fick ocksé information om att expertgruppen ville fa ett justerat och fortsatt mandat.

Ovanstaende tyder pa att situationen har forandrats sedan 2014, framfor allt att medvetenheten om
vikten av internationalisering har tkat samt att 1drosdtena maste sitta internationalisering i ett for
larositet strategiskt sammanhang. Det innebdr inte att allting 4r bra. Manga ldrositen har ingen
strategisk ansats for sin internationalisering. Olika utbildnings- och forskningsomraden har mycket
skilda insatser i sitt internationaliseringsarbete, fran att vara fullstindigt integrerade med andra ldnder,
fr.a. forskningsmissigt, till att ha fa internationella relationer. Omvirlden foridndras dessutom
kontinuerligt, vilket paverkar ldrositenas agerande. Flertalet av internationaliseringsutredningens
forslag aterstar att atgiarda, av savil beslutsfattare, myndigheter som lédrositen.

Den utveckling som har skett vid svenska ldroséten sedan STINT faststéllde sin strategi 2014 har
inneburit mer varierade och mer komplicerade kontakter med andra ldnder, framfo6r allt med ldander
utanfor véra traditionella samarbetspartners och som tar markanta steg for att etablera sig som
kunskapsnationer. Vidare star internationaliseringens betydelse for kvaliteten i hogre utbildning och
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forskning mer i fokus #n tidigare. Hir har saledes forutsittningarna for STINT att na ut med
omvirldskunskap och stddja strategisk utveckling féridndrats sedan 2014.
STINT som kunskapsresurs framstdr som idn mer angeléigen 2020 dn 2014.

Aktorer inom framjandet av internationalisering av hogre
utbildning och forskning

Internationaliseringsutredningen konstaterade att universitets och hdgskolors internationalisering och
internationella kontakter bor stéttas for att frimja hogkvalitativ hogre utbildning och forskning. Det
finns manga utmaningar, men utredningen lyfter fram tre viktiga komponenter: (i) internationell
omvirldsbevakning och omvérldsanalys, (ii) sdrskilda utlandskontor samt (iii) frimjande av Sverige
som kunskapsnation. I den statliga sfiren hanteras dessa uppgifter av flera olika myndigheter utan
koordinering och, nér det giller omvirldsanalys, ofta nedprioriterat till forman for andra uppgifter.
Vidare anser utredningen att ldrosétena inte star i fokus i tillrdcklig utstrackning, vare sig for
utlandskontoren (forsknings- och innovationsraden) eller for frimjandet. Internationell
omvirldsbevakning och omvérldsanalys anges som alltfor outvecklad och disparat. (SOU 2018:78, s
104f)

Svenska institutet har till uppgift att sprida information och kunskap om Sverige och det svenska
spraket i utlandet och frimja samarbete och langsiktiga relationer med andra linder inom omradena
kultur, utbildning och forskning och demokrati samt samhiillsliv i 6vrigt. Svenska institutet har ett
uppdrag att frimja och marknadsféra Sverige som studiedestination mot potentiella utlindska
studenter som kan tinkas vara intresserade av att studera vid svenska ldrosdten. Myndigheten ansvarar
ocksa for stipendier, alumnverksamhet och stod till ambassadernas frimjarverksamhet. Svenska
Institutet och STINT har forhallandevis liten kontaktyta i dagsldget. I det fall Svenska Institutet ska
arbeta bredare med Sverige som kunskapsnation (enligt Internationaliseringsutredningens forslag)
omfattande bade hogre utbildning och forskning blir samarbetet med STINT viktigare. Man skulle
t.ex. kunna samverka mer kring analysfunktionen. SI:s uppdrag att f6lja och analysera bilden av
Sverige i andra lander dr ganska brett, och endast en mindre del berdr hogre utbildning. I dagsldget har
ST inte fokus pa forskning i sitt analysuppdrag.

Innovations- och forskningsraden arbetar inom Regeringskansliet och dr placerade vid
ambassaderna i sex linder, med uppdrag att frimja relationer mellan svenska och utlindska aktorer
inom hogre utbildning, forskning och innovation. Innovations- och forskningskontor finns i dag i
Washington DC, Brasilia, New Delhi, Peking, Tokyo och Seoul. Férutom de utséinda innovations- och
forskningsraden finns pa varje kontor en till tva kvalificerade tjanstemin som dr lokalanstillda.

En utlandsbaserad omvirldsanalys och framjandeverksamhet fanns tidigare vid Tillvidxtanalys, men
den inordnades nagot nedjusterad den 1 januari 2017 i Regeringskansliet (Naringsdepartementet).
Verksamheten har fokuserats mer pa framjande én pa omvérldsanalys.
Internationaliseringsutredningen konstaterar, vilket ocksa bekriftats i intervjuer infér denna rapport,
att Innovations- och forskningsraden uppfattas arbeta pa alltfor 1angt avstand till 1arositena. Detta
innebdr att verksamheten dr annorlunda i forhallande till STINTS arbete som kunskapsresurs. Den
typen av rapporter som STINT har tagit fram, tas inte fram av forsknings- och innovationsraden. De
har inte heller ett sa ndra samarbete med ldrositen, som STINT har i sin Kina-satsning (se vidare sid.
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12). Bade STINT och vissa ldrositen har dock kontakter med innovations- och forskningsraden och
visst samarbete.

Vinnova har samordningsansvaret for EU:s ramprogram mellan forskningsfinansidrer (EU-sam).
Aven utanfér Europa har Vinnova ett samordningsansvar, vilket forverkligas genom Intsam, ett
samarbetsforum for forskningsfinansiérer. Syftet med funktionen &r att effektivisera, stirka och samla
finansidrernas insatser och bidra till att stirka Sverige och svensk forskning och innovation i ett
internationellt perspektiv. Intsam har utvecklat sina arbetsformer och samarbetar med STINT. STINTSs
VD ir adjungerad till Intsams méten. Intsam arbetar med bilaterala avtal, oftast beslutade av
regeringen, men kan ocksa aktualisera viktiga underlag som behover tas fram. Vinnova har ocksa en
medarbetare i Silicon Valley (Palo Alto) och i Tel Aviv. Det édr dock forenat med vissa svarigheter for
en statlig myndighet att ha utlandsanstéllda utanfér ambassaderna. Genom Triple I (International
Innovation Initiative) arbetar Vinnova med bade ldrosidten och foretag och inriktar sig pa atgiarder och
lander som ér strategiska for Sverige.

Vetenskapsradet ska enligt sin instruktion frimja och ta initiativ till internationellt
forskningssamarbete och erfarenhetsutbyte, medverka i och framja det svenska deltagandet i EU-
organisationer och internationella organisationer och utveckla samarbeten med de lander Sverige har
ingatt avtal med inom forskningsomradet. Vetenskapsradet deltar i Intsam. Intsam bidrar finansiellt till
STINTS bilaterala program med Kina och Japan. Vetenskapsradet fordelar resurser till internationella
infrastrukturer, med vilka Sverige har ett avtal samt till bilaterala samarbeten, oftast som f6ljd av att
Sverige har tecknat ett avtal med landet ifraga. Vetenskapsradet deltar ocksa i ett antal EU-program
och i det nordiska forskningssamarbetet. Vetenskapsradet &r vird for ett Joint programming initiative
(JPTAMR), ett stort internationellt samarbete for linder bade inom och utanfor Europa. Genom
programmet Internationell postdok stodjer Vetenskapsradet med ca 230 miljoner kronor arligen en
vistelse vid ett utldndskt ldrosite under tva ar till personer som nyligen disputerat och &r knutna till ett
svenskt ldrosite'. Inom Vetenskapsradets projektbidrag kan forskare inkludera extra utgifter for
forskningssamarbete med forskare i andra lidnder.

Universitets- och Hogskoleradet ansvarar bland annat for internationellt samarbete och mobilitet
inom utbildningsomradet. Myndigheten bitrader ocksa ldrositena vid antagning av studenter och
ansvarar for ett samordnat antagningsforfarande. Detta giller ocksa utldndska studenter, inklusive de
avgiftsbetalande. Myndigheten &r det svenska programkontoret fér EU-program och andra
internationella program (bl.a. Linnaeus Palme och Minor Fields Study) inom utbildningsomradet.

Internationaliseringsutredningen foreslog att flera myndigheter, inklusive representanter for
ldrosdtena, skulle samverka och skapa en myndighetsplattform for att arbeta med ett antal fragor: (i)
strategisk internationalisering pa nationell niva, (ii) information om Sverige som kunskapsnation och
att frimja relationsbyggande, (iii) internationell omvarldsbevakning och omvirldsanalys samt (iv) att
forbittra forutsittningarna for mobilitet. STINT foreslogs delta i plattformens arbete. Universitets- och
hogskoleradet foreslogs fa en generell frimjandeuppgift for internationalisering av hogre utbildning.
Utredningen foreslog ocksa ett pilotprojekt med utlandskontor som skulle knytas nira plattformen och
niarmare ldrositena. Det foreslagna pilotprojektet for utlandskontor dr av samma art som STINTSs
Kina-satsning, liksom forslaget om en satsning pa omvirldsanalys paminner om STINTSs analyser.
Dessa uppgifter forutsitter tillskott av resurser, vilket d4r mycket oklart i dagsliget. Regeringen har

1 STINT hade 1995-2005 ett postdoktorsprogram till f51jd av att forskningsraden drog ner verksamheten under en budgetsanering.
Vetenskapsradet atertog 2002 postdoktorsprogrammet for medicin, naturvetenskap och teknikvetenskap och 2005 for humaniora och

samhéillsvetenskai (initialt samfinansierat frain STINT med 31,5 mill'oner kr).
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annu inte reagerat pa forslagen. Forslagen innebér dock inte att nagon aktor skulle stétta och frimja
larositena i deras eget strategiska internationaliseringsarbete med sérskilda resurser, vare sig med
utlysningar eller med konsultstod.

Hur har STINTSs strategi uppfyllts nar det galler STINT som

kunskapsresurs?
I STINTS strategi (2014) anges att internationalisering av hdgre utbildning och forskning

e inte dr ett mal i sig utan ett verktyg for att uppna mal
e ir fordnderlig

e friamjar ldanders utveckling och 6ppenhet

e kriver ledarskap, engagemang och kunskap

e kriver fortlopande analys och uppfdljning

Malen ir att STINT ska

e paverka och driva internationaliseringen framat vid de svenska ldrositena

e taen ledande roll och samverka pa ett aktivt sdtt med 6vriga svenska systemet

e investera i unga forskares/ldrares internationella samarbeten och hogre utbildning ska inga i
programutbudet

e vara foregangare nér det giller etablering av samarbeten med strategiskt intressanta
tillvéxtlander inom hogre utbildning och forskning och dirmed uppna en hog utvixling av
STINT:s investeringar langsiktigt

e med sin programportfolj vara primart inriktad mot linder utanfér EU/EES

Malen ska konkretiseras i sex tematiska inriktningar, varav Kunskaps- och kompetensuppbyggnad om
internationalisering dr en. Det anges i strategin att STINT med kunskaps- och kompetensuppbyggnad
kan positionera sig tydligare med en framjanderoll och fortsétta med renodlad framjandeverksamhet i
en framtid dir kapitalet 4r néra forbrukat.

Styrelsens diskussioner sedan 2014 om den strategiska inriktningen har sammanfattats i en
promemoria i maj 2019. Dir lyfts bl. a. att indamalsparagrafens krav att STINT ska frimja
internationalisering av svensk hogre utbildning och forskning tolkas som att tyngdpunkten ska vara
kunskaps- och kompetensuppbyggnad inom internationalisering. STINT ska som dynamisk
fordandringsagent spela en viktig roll som ledare, kunskapskélla och kontaktnod inom
internationalisering och vara foregangare nir det giller etablering av samarbeten med tillvixtldnder
inom hogre utbildning och forskning.

Allmant omdome

STINT ér en oberoende och flexibel aktor i hogskolesystemet och den enda aktor i Sverige som har
internationalisering som huvuduppgift. Denna uppgift omfattar dessutom bade hogre utbildning och
forskning. STINT har fokuserat pa tillvixtlander utanfor EU/EES. Detta har varit en strategiskt riktig
ansats, eftersom det svenska hogskole- och forskningslandskapet har varit mycket inriktat mot Europa
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till f6ljd av EU:s ramprogram for forskning och Erasmus-programmet. Dirtill har orienteringen mot
tillvixtlander kompletterat de traditionella forskningssamarbetspartnerna i Nordamerika.

STINTSs ambition att tydligare bidra till kunskaps- och policyutveckling har inneburit en ny dimension
for samarbetet med andra aktorer i Sverige. Den kunskap som STINT utvecklar fungerar som en
gemensam resurs for lidrositena och forskningsfinansidrerna. STINT som kunskapsresurs har
emellertid inte riktigt slagit igenom i sektorn. Fortfarande dominerar synen pa STINT som finansiér av
olika mobilitetsprogram.

En av de viktigare funktionerna med STINTSs arbete som kunskapsresurs ir att aktivt bidra till att
internationalisering anvénds pa ett mer strategiskt sitt av ldrosétena och integreras i deras
overgripande strategi. Déarigenom bidrar STINT till att kvaliteten hojs pa hogre utbildning och
forskning i Sverige. Hir finns dock mer att gora. STINTSs arbete som kunskapsresurs har ocksa
inneburit ett visentligt bidrag till de statliga forskningsfinansidrernas kompetens i internationella
fragor utanfor Europa, vilket samarbetet inom Intsam, dér STINT deltar, visar.

Omvirldsbevakning och omvérldsanalys samt dértill horande seminarier och workshops ar sérskilt
viktiga, eftersom de innebar en systematiserad kunskapsuppbyggnad. Inte bara rapporterna utan ocksa
den kunskap som STINTS personal utvecklar till f6ljd av rapporterna &r en tillgang. For ldrosétena &r
ocksa delegationsresor och rektorsméten visentliga for utveckling av samordnat internationellt utbyte,
séarskilt om de utmynnar i samarbete kopplat till vissa av programmen, framfor allt Strategic Grants.
Detta visar pa en mojlighet till synergi mellan ett av programmen och arbetet som kunskapsresurs.

STINTs verksamhet som kunskapsresurs &r ett viktigt steg i den inriktning som STINTS styrelse
beslutade 2014. STINT bidrar till kunskaps- och policyutveckling i det svenska forskningslandskapet,
medan bidraget till hogre utbildning skulle kunna vidareutvecklas. Alla STINTs verksamheter som
kunskapsresurs dr positiva for sektorn, i synnerhet eftersom de sd tydligt dr inriktade mot linder
utanfor EU/EES. Verksamheten bor fortsdtta och vidareutvecklas och, ddr sa anses lampligt, utvecklas
tillsammans med andra aktorer, vilket berors senare i denna rapport.

Har STINT natt upp till sina mal?

For STINTs medverkan i kunskaps- och kompetensuppbyggnad giller de tva forsta punkterna bland
malen, ’paverka och driva internationaliseringen framat vid de svenska ldrosétena” samt “’ta en
ledande roll och samverka pa ett aktivt sitt med Gvriga svenska systemet”. Enligt min uppfattning har
STINTS olika verksamheter som kunskapsresurs bidragit till maluppfyllelsen.
Internationaliseringsutredningen har medverkat till en storre medvetenhet i dessa fragor, vilket
naturligtvis har bidragit till hur angeldget ldrositena ser pd STINTS insatser som kunskapsresurs.
Samtidigt innebir situationen dér regeringen dnnu inte har reagerat pa forslagen fran
internationaliseringsutredningen ett vinteldge hos manga av aktorerna, vilket kan dimpa efterfragan
pa STINTs medverkan i uppbyggnaden av kunskap om hogre utbildnings- och forskningssektorn
utanfor EU/EES.

Kunskaps- och kompetensuppbyggnaden har skett i samklang med vissa av programmen, i synnerhet
Strategic Grants. Samarbetet med andra finansidrer som Vetenskapsradet och Vinnova, bl.a. inom
Intsam, har blivit mer aktivt. Att paverka och driva internationalisering framat vid de svenska
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larositena har haft sin bredaste - men kanske inte djupaste - form genom rapporter, seminarier och
delegationsresor. Det dr mer otydligt hur mycket internationaliseringsindex har paverkat.

Det senaste aret har STINTS arbete ocksa blivit mer hands-on” gentemot vissa ldroséten nar det géller
Kina-satsningen (se vidare sid. 12). Att arbeta direkt med ldrosédtena dr ingen enkel uppgift, i synnerhet
om det inte giller att forbereda dem pa bottom-up utlysningar fran individer och forskargrupper, utan
aktiviteter som ska paverka ldrositenas strategiska tdnkande runt internationalisering. Hér har
Strategic Grants medverkat till maluppfyllelsen. Det finns dock mer att gora, eftersom det framst &r ett
antal storre laroséten som har medverkat i dessa. STINTS insatser har dnnu inte natt till de mindre och
medelstora ldrositena, annat dn marginellt. Det som framfor allt har varit framgangsrikt dér dr
Teaching Sabbaticals — men utan en ldnkning till ett strategiskt uppldgg vid lirositena, vilket krivs i
Strategic Grants. Genom Sommarskolan for ldrare vid vissa ldaroséten samt kollegor vid Nanyang
Technological University har hdgre utbildning kommit i fokus utanfér programmen. Temat var
samband mellan utbildning och forskning och en gemensam publikation om erfarenheterna var ett av
kraven for deltagande. Bada dessa exempel (Strategic Grants och Sommarskolan) dr positiva men
otillrackliga.

Sa, totalt sett har insatserna varit de rdtta for maluppfyllelsen av STINT som kunskapsresurs, men inte
tillrickliga.

Vilken kunskap har STINT bidragit till att ta fram?

Rapporter och seminarier

De rapporter som STINT har tagit fram handlar om forskarmobilitet, sommarskolor,
studentrekrytering, monster for forskningssamarbete for de tio storsta lidrosédtena samt flera mer
generella teman, bl.a. om strategisk internationalisering. Under senare ar har ocksa olika landrapporter
tagits fram om samarbete mellan Sverige och ett specifikt land som forvéntas 6ka sina FoU-
investeringar och darmed ta plats som kunskapsnationer. Rapporterna har behandlat Japan, Brasilien,
Sydafrika, Kina och Pakistan. Rapporterna har framst sitt fokus pa forskning och i mindre utstrickning
pa hogre utbildning. I det senare fallet &r det frimst studentmobilitet som behandlas.

Andra viktiga rapporter dr de utvirderingar av de olika programmen som STINT latit gora. Dessa ger
en god bild av hur programmen har fungerat och ger ocksa rekommendationer till STINT om fortsatt
agerande i forhéllande till programmet ifrdga. Dessa utvirderingar bidrar ddrmed till ett kontinuerligt
ldarande inom STINT och for presumtiva sékande, som kan utnyttjas bredare 4n for respektive
program. En annan typ av feedback till STINT &r de verksamhetsrevisioner som sakrevisorer utfor,
vilka dock friamst har STINTS styrelse och organisation som malgrupp.

STINT har haft flera seminarier i angeldgna fragor. Under de senaste aren har manga seminarier
handlat om samarbeten med Kina och de rapporter som tagits fram om Kina. 2019 handlade dock den
forsta rapporten om kopplingen mellan ldrande och forskning och den sista om Pakistan. Seminarierna
handlar ocksa om de olika programmen, t. ex. Teaching Sabbaticals, Double Degree och Strategic
Grants. Genom seminarierna uppmérksammas olika fragor och deltagarna ges majlighet att reflektera
tillsammans, vilket ger ett larande till deltagarna.

STINTS rapporter anvinds flitigt, bade enligt SUHFs expertgrupp och andra intervjuade, och bejakas
kraftigt utan sérskilda omndmnanden. De som inte kinner till rapporterna arbetar sannolikt inte med
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internationalisering eller frimst med hogre utbildning och inte med forskning. Savidl SUHF, STINT
sjilv som internationaliseringsutredningen har markerat att en 6kad omvérldsbevakning och
omvirldsanalys dr oerhort viktig. Hir har STINT gjort en insats, kanske den viktigaste i Sverige.
Denna insats forstirks om det finns mojlighet for utlandskontor som arbetar néra ldrosédtena. Det i sin
tur krédver en relativt omfattande Sverige-baserad verksamhet som arbetar nédra utlandskontoret. Detta
har STINT provat nér det géller Kina-satsningen (se vidare sid.12).

Omvirldsanalys nir det géller hogre utbildning utanfér Europa har friamst efterfragats av liroséitena
som ett medel for att kunna rekrytera avgiftsbetalande studenter eller studenter till uppdragsutbildning.
Fragestillningar som roér om linder utanfor Europa kan ha undervisningsuppligg eller
utbildningsinsatser av intresse for svenska lidrositen har provats genom Sommarskolan i Singapore.
Omvirldsanalys av sirskilda kunskapsomraden har frimst skett via privata forskningsfinansiérer samt
fran statliga forskningsfinansidrer infor inspel till forskningspropositioner.

Den omvirldsanalys som STINT bidragit till genom rapporter, seminarier och delegationsresor har
varit av generell natur i meningen att den vént sig till en stérre grupp av ldrositen. Insatser, riktade
mot ett enskilt ldrosites behov eller sirskilda kunskapsomradens behov, har i viss man utforts inom
Strategic Grants. Det &r svart att uttala sig om STINTs omvirldsanalyser har anvénts av ldrositena i
deras strategiska utvecklingsarbete inom internationalisering, eftersom STINT inte har gjort insatser
gentemot enskilda ldroséten. Forutséttningarna for internationalisering dr mycket olika mellan olika
laroséten, liksom ocksa inom ldrosdten. Omvirldskunskap utifran larosétesperspektiv kan behova vara
bade mer riktad och mer konkret. Inom Kina-satsningen har seminarier riktade mot ldroséten gt rum,
liksom seminarier riktade mot finansidrer.

Delegationsresor och rektorsmoten

Det finns olika synpunkter pa delegationsresorna, men ingen anser att STINT ska sluta med dessa.
Enligt flera rektorer bor resmalen vara starkare forankrade hos ldrosétena och vara kinda langt i
forvig, sa att de kan inplaneras i ldrosétets strategiska arbete. I vissa ldnder dr det viktigt att 1drositets
hogsta foretradare finns representerad i det fall avtal senare ska upprittas mellan ldrositen. Trots detta
kan det vara viktigt att inte enbart rektor deltar i resorna, utan ocksa ytterligare en medarbetare.
Lirositena maste vara vil forberedda pa det land/region man reser till och helst ha egna mal for resan.
Dir det &r lampligt kan ocksa forskare delta i planerade seminarier for att konkretisera ev. samarbete,
eftersom resorna ofta handlar om framtida forskningssamarbete. Nér det géller utbildning handlar
delegationsresor ofta om samarbete om uppdragsutbildning, att intressera studenter for studier vid
svenska ldrositen eller att skapa utbytesprogram for studenter och ldrare. Eftersom resorna oftast
géller bade forskning och utbildning dr det viktigt att det i delegationerna ingér ldrosédten som har en
relativt stor eller stor andel forskning i sin portfol;j.

Tva rektorsméoten har hallits (med Japan 2015 och 2018). Efter motet 2015 tillkom det treariga
projektet Mirai for att frimja samarbete mellan svenska och japanska ldrositen inom forskning,
utbildning och innovation samt fokuserat till omradena aldrande, materialvetenskap och uthallig
utveckling. Projektet stods av STINT och i viss man av japanska JSPS.

Ett viktigt initiativ inom STINTs bidrag till kunskaps- och policyuppbyggnad har varit en gemensam
Sommarskola for ldrare vid ett antal svenska ldrosédten och Nanyang Technological University i
Singapore. Sommarskolan var ett forsok att testa en mer fokuserad och konkret delegationsresa. Temat
rorde sambandet mellan undervisning och forskning (STINT R 19:01).
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Det #r viktigt att delegationsresorna leder till nagot och inte &r turistresor. Man skulle fran STINTs
sida kunna kridva en argumentation varfor ett ldrosite eller en finansiir ska vara med pa en
delegationsresa/rektorsméote samt ha ett maximalt antal deltagare, som utses pa grundval av
intresseanmélan i kombination med vikten av resan for ldrositet/finansidren. Resultatet dr dock inte
alltid det forvédntade. For en finansiér innebar deltagandet i en resa att finansidren valde att inte inleda
samarbete med landet ifraga.

Internationaliseringsindex

STINTSs internationaliseringsindex beskriver utvecklingen av internationalisering vid 28 svenska
larosdten enligt sex nyckelaspekter. Internationaliseringsindex vécker inga hetare kénslor. Vissa anser
att det dr onodigt, precis som man uppfattar att andra typer av rankningar ocksa dr onddiga. Andra
anvinder indexet internt som en utmaning att behdlla sin position eller forbittra den. An sé linge har
det inte skett nagon storre fordandring bland de ldroséten som rankas hogst, utan resultatet dr ganska
stabilt 6ver aren. De som rankas hogst &r ldrosdten med en specifik inriktning. Breda ldrositen med ett
aktivt internationaliseringsarbete upplever inte att de kan hiivda sig mycket vil i index, vare sig nu
eller i framtiden. Darmed uppfattas index som meningslost for dem. Mojligtvis kan ett mer aktivt
bidrag fran STINT for att utveckla den strategiska internationaliseringen leda till att situationen
forbittras. En vidareutveckling av index kan ocksa vara ett alternativ, t.ex. att skapa fakultetsvisa eller
omradesvisa index, sd att dven delar av breda ldrositen kan lyftas fram.

Kina-satsningen

STINTS styrelse beslutade 2016 att starta ett sdrskilt 2-arigt pilotprojekt avseende Kina. Anledningen
ar bade STINTSs ambition att vara en ledande och kompetent aktor inom internationalisering med
kommande dynamiska lédnder och att det fanns en stor méngd forskningssamarbeten mellan svenska
och kinesiska ldrositen, bl.a. via STINTS bilaterala program med Kina. En méngd kinesiska studenter
har ocksa examinerats fran svenska ldrosédten och sedan atervént till Kina. Projektet startade i
realiteten i april 2018 med att tva personer, bada kinesisktalande akademiska ldrare/forskare, delade pa
en anstillning, med 25-40 % tjanstgoring i Kina fér den ena personen och 70-80 % tjdnstgoring vid
STINT i Sverige for den andra personen. Malet for tjdnsten &r att bidra till att stirka svenska ldrosétens
strategier och aktiviteter avseende Kina genom att leverera kunskap och kompetens till svenska
laroséten och finansidrer om Kinas utveckling inom hogre utbildning och forskning (i form av
seminarier, rapporter, delegationer och moten), kartldgga och skapa nitverk till svenska alumni i Kina,
finna finansiering i Kina till strategiska projekt vid svenska larosdten samt handldgga Kinaprogrammet
inom STINT.

Kina-satsningen har frimst betydelse for de ldarosdten som har mycket samarbete med kinesiska
forskare, inte lika mycket for de ldrosdten som enbart har manga avgiftsbetalande studenter fran Kina.
Samtidigt &r alla medvetna om att Kina blir en allt viktigare aktdr inom forskningen och den hogre
utbildningen, varfor kunskap om Kina upplevs som viktig av manga ldrositen. Attityden till samarbete
med Kina har varierat under &ren och bdr nu, enligt en av de intervjuade varken vara “naiv eller
paranoid”. Regeringen har ocksa 2019 limnat en skrivelse till riksdagen om dess arbete i fragor som
ror Kina (Skr 2019/20:18). I denna anfor regeringen att “kinesiska studenter, forskare och utvecklare
ger virdefulla bidrag till svenska universitet, hogskolor och foretag i Sverige. Samarbeten med Kina
pa detta omrade innebir sirskilda utmaningar nir det giller etik, akademisk frihet och immaterial-
rittsskydd, liksom nér det giller kopplingar till den militdra sektorn i Kina med avseende bland annat
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pa mojligheten att Gverford teknologi kan anvindas for militdra syften.” Regeringen konstaterar vidare
att “’Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning (STINT) och andra
institutioner bidrar till att stirka svenska ldrosétens strategier, aktiviteter och nitverk avseende Kina.”
(Skr 2019/20:18, sid 18). Regeringen markerar ocksa att ansvaret for samarbete med Kina inom
forskning och utbildning, och for att inhdmta relevant kunskap och hantera de utmaningar som féljer
vilar pa ldrositena och det forskningsintensiva néringslivet (Skr 2019/20:18, sid 18).

Samtidigt pekar regeringen pa att kunskaperna om kinesiska forhallanden behover stéirkas och ska
darfor inleda ett arbete om hur kunskapshgjandet bist kan forverkligas, bl.a. genom ett nationellt
forskningsbaserat kunskapscentrum om Kina. Regeringen kommer att verka for mer samverkan och
informationsdelning om Kina, exempelvis mellan myndigheter, mellan nationell och lokal niva, inom
ramen for EU-samarbetet, med niringsliv, akademi, fackliga organisationer och civilsamhille och hur
befintlig Kinakompetens i Sverige bittre kan samverka och stérkas. (Skr 2019/20:18, sid 19) 1
skrivelsen framhalls bl.a. att regeringen kommer att s6ka dialog och samarbete med Kina nir det géller
policyutveckling och forskning inom bland annat fornybar energi, hallbar vatten- och havsforvaltning,
minskade utsldpp av vixthusgaser och fororeningar, hallbar hantering av kemikalier och avfall, hallbar
konsumtion och resursutnyttjande samt biologisk méangfald diar Sverige har viktiga erfarenheter och
svenska foretag och myndigheter har viktig teknik och kunnande. (Skr 2019/20:18, sid 16)

Regeringens skrivelse leder till att ldrosdtena behover ett starkt stod i att forstérka sin kunskap om det
kinesiska hogskole- och forskningssystemet och hur detta utvecklas 6ver tid. Ett sddant stod finns i
STINTSs Kina-satsning och kan mojligtvis komma att finnas i ett kommande nationellt
kunskapscentrum. Inte minst genom att det i STINTs Kina-satsning finns en stark Sverigebaserad del,
ir satsningen mycket nira de forskningsprojekt som finns pa svenska ldroséiten. Omvérldsanalysen, i
kombination med kunskap om de bilaterala ans6kningarna om forskningssamarbete, har lett till
insikten att det finns otydliga etiska grinsdragningar i dessa internationella samarbeten. En del av det
Sverigebaserade arbetet har dirfor blivit inriktat pa att medvetandegora de svenska ldrosidtena om detta
samt hur sddana situationer ska kunna hanteras®>. STINT kan dverviga om dess insatser kan bistd dven
andra Kina-relationer dn dem inom forskningen, som studenter, utbildningssamarbeten och
ldrosdtesovergripande samarbeten. De 6kade kostnader detta kan innebéra, bor i sa fall ldrositena
bidra med sjdlva — om de onskar sadant stod.

Efter knappt tva ar har séledes ett "utlandskontor” lett till ett helt annat stt att arbeta med ldrosétena
jamfort med vad de statliga forsknings- och innovationsraden har méjlighet att d&stadkomma och
jamfort med vad STINT har gjort hittills. Utlandskontor pa det sétt som STINT har utformat det kan
saledes sdgas vara ett mycket verksamt medel for att bidra till de svenska ldrositenas kunskap och
samarbete inom forskning och hogre utbildning med ett annat land. Kina-satsningen har varit ndgot av
ett pilotprojekt inom ramen fér STINT som kunskapsresurs. Hur dess olika delar utvecklas kan vara en
indikator pa hur STINT som kunskapsresurs kan vidareutvecklas. Satsningen utgér ocksa ett led i en
”science diplomacy”, som dr en viktig aspekt for samarbete med laroséten i linder med en helt annan
regim dn Sveriges (SOU 2018:3, s 74ff).

2 Shih, T., Gaunt, A. & Ostlund, S. (2020): Responsible internationalization: Guidelines for reflection on
international academic collaboration. Stockholm: STINT, 2020.
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Reflektioner runt STINTs agerande som kunskapsresurs

I de tidigare avsnitten har STINTS insatser i relation till styrelsens strategidokument fran 2014
relaterats. Ser man framat, dr det framfor allt inom fem olika omraden, dér STINT i begrinsad eller
ingen omfattning har bidragit som resurs for att vidga omvérldskunskapen, men dér verksamheten kan
utvidgas for att ddirmed paverka och driva internationalisering utanfor Europa.

Mindre och medelstora larosaten

STINTSs arbete som kunskapsresurs har storst kopplingar till de storre ldrositena. Samtidigt gar det
inte att behandla alla ldroséten pa samma sitt, eftersom de arbetar olika strategiskt med
internationalisering, de har olika utbildningsportfolj, de har mycket olika forskningsportfélj och
mycket olika tillgang till extern forskningsfinansiering. De har ddrmed mycket olika intensitet i sin
internationalisering. Mojligtvis skulle en sdrskild insats for laroséiten som har svag strategisk
inriktning pa sitt internationaliseringsarbete inledas. En sadan insats skulle sannolikt ha mindre och
medelstora ldarositen som malgrupp. For att en sadan insats ska fungera maste ldrosétena sjidlva vara
starkt engagerade, inte minst dess ledning. Det bor 6vervigas om en sadan insats som primért vander
sig till mindre och medelstora ldrositen ocksa bor inkludera europeiska fragor, vilka dr en visentlig
del av internationaliseringen, dven om de inte primért dr STINTSs fokus.

Ett annat angreppssitt for att mer direkt vinda sig till mindre och medelstora ldroséten kan vara ett
samarbete med KK-stiftelsen, eftersom denna stiftelse har i uppdrag att stodja dessa ldrosdten
samtidigt som KK-stiftelsen vill uppmuntra strategiskt engagemang vid ldarositena. KK-stiftelsen
stodjer 22 mindre och medelstora ldrositen. Ett tiotal av dessa har i vdsentlig grad utvecklat sin
forskningsverksamhet med KK-stiftelsens resurser (Holmberg, Sorlin, s. 20). Av dessa har fem
ldrosdten erhallit ett 1angsiktigt stod (10 ar) for s.k. KK-miljoer. Dessa miljoer har goda internationella
kontakter. Huruvida KK-miljoerna bidrar till en generellt mer strategiskt inriktad internationalisering
vid dessa fem ldrositen dr oklart.

Malgruppen forandras

Huvuddelen av programmen kan betraktas som bottom-up stdd till individer och forskargrupper.
Dessa dr ungefir sex ganger sa stora som top-down stodet, eller ledningsstodet, sett i resurser réknat,
dven om man riknar Kina-satsningen till bada grupperna. Detta kan bero pa att STINT sedan starten
framst har sett sig sjdlv som en forskningsfinansiér bland andra, om &n med ett mycket speciellt
uppdrag. Fran individstod breddades stodet till forskargrupper, men fortfarande starkt bottom-up
utifran ldrosatets perspektiv. Eftersom internationalisering alltmer integreras i ldrositenas vanliga
arbete med strategiska planer och utveckling, har malgruppen for STINTSs arbete blivit allt bredare
inom ldrosidtena samt ocksa ett storre fokus pa ledningspersoner. Detta dr nagot som STINT bor ha
med i sin fortsatta utveckling av kunskapsresurs-insatserna.
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Det svenska forskarsamhillet och universitets- och hogskolevérlden har fordandrats starkt sedan
stiftelsen bildades. Internationalisering uppfattas ocksa pa ett annat sitt idag 4dn vid bildandet. Det ar
en kvalitetsfraga i mycket hogre grad och ddrmed en strategisk fraga for ldrositena. Dessutom finns
det idag betydligt fler mojligheter for enskilda forskare, ldrare och studenter att fa stod for att skaffa
sig internationella erfarenheter &n tidigare. Det giller i synnerhet inom EU, men ocksa utanfér Europa.
Diremot finns det fortfarande anledning att uppmuntra internationellt samarbete med ldroséten och
forskare i linder, som inte utgor traditionella samarbetspartners. I utvirderingen av Strategic Grants
(sid 8) talas om ”Excellence forecasting”, dvs. att inleda samarbete som idag inte &r internationell
toppklass, men kan leda till framtida excellens.

Internationaliseringsutredningen har som forsta mal i den foreslagna nationella
internationaliseringsstrategin att internationalisering ska prégla styrningen av och vid universitet och
hogskolor. Internationalisering ska, enligt utredningen, vara en integrerad del av verksamheten och
kan framja sambandet mellan utbildning och forskning, liksom utbildningens och forskningens
samverkan med det omgivande samhillet. Det innebér att John Hudziks definition av integrerad
internationalisering® foreslas tillimpas inom varje lirosite. Utredningen anser dirfor att universitet
och hogskolor ska analysera och utveckla ett dokumenterat och strategiskt forhallningssitt for hur
internationalisering ska integreras i verksamheten utifran de forutsittningar som giller vid ldrositet.

Strategisk internationalisering ér sdledes ett medel for att na malet integrerad internationalisering
(comprehensive internationalization). Ett strategiskt genomgripande arbete pa ldrositena ska bidra till
att deras mal med internationalisering nas. Fragan dr vilka medel som #r mest effektiva for att bista
ldrositena for att uppna en integrerad internationalisering — eller med orden i STINTS strategi
”péverka och driva internationalisering framéit vid de svenska ldrosdtena”. Det finns finansidrer som
kriver strategiska dverviganden inom ldrositena i samband med att enskilda forskare/ldrare nomineras
till finansidiren ifriga. Oversatt till STINT skulle detta kunna innebiira ett krav pa att l:inka samtliga
program till att vara en del av ldrosétets insatser for att frimja en integrerad internationalisering.
Léarosétena skulle nominera personer eller grupper till specifika program och samtidigt forklara hur
nomineringen bidrar till 1drosétets arbete for en 6kad internationalisering. Med en sadan ansats — och
utrymme endast for ett maximalt antal sokande per ldrosite — skulle fragan om balansen mellan top-
down och bottom-up till en del kunna forflyttas till 6verviganden inom ldrosétena.

Hogre utbildning

I stadgans huvudparagraf har hogre utbildning och forskning samma vikt. STINT har ett antal program
som stodjer internationella erfarenheter inom hogre utbildning, iven om dessa program har mindre
volym #n de forskningsinriktade. Samtidigt har program for forskarutbyte en starkare stéllning,
eftersom sadant stod har varit sdrskilt omnidmnt i stadgarna. Vid sidan av STINTS program finns ocksa
programmen Linneaus Palme och Minor Field Study for hogre utbildning, vilka finansieras av SIDA
och handlédggs av Universitets- och hogskoleradet. STINTS insatser som kunskapsresurs inom den
hogre utbildningen har gillt seminarier och rapporter samt en delegationsresa: sommarskolan om

3 Comprehensive internationalization: “Integrerad internationalisering ar ett atagande att aktivt infora internationella och jamforande
perspektiv i all utbildning, forskning och samverkan. Det formar lirositets grunddskadning och virderingar och berdr hela hogskolans
verksamhet. Det dr viktigt att det omfamnas av ldrositets ledning, styrningsstruktur, larare och forskare, studenter och all stodverksamhet.
Det ér en institutionell nodvéndighet, inte bara en 6nskvird mojlighet.

Integrerad internationalisering paverkar inte bara all verksamhet pa campus utan dven ldrositets externa referensramar, partnerskap och
relationer. Den globala omstdpningen av ekonomi, handel, forskning och kommunikation och de globala krafternas inverkan pa lokal niva,
Okar dramatiskt behovet av integrerad internationalisering och motiven och syftet med att driva den.” (utdrag ur SOU 2018.3, s 68
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kopplingen forskning-utbildning, seminarium om double degree och seminarier kopplade till Teaching
Sabbaticals i Asien och USA samt rapporter, bl.a. om studentrekrytering fran Kina.

En anledning till att hogre utbildning inte har sérskilt starkt internationellt samarbete i jamforelse med
forskningen &r sannolikt att hogre utbildning i de flesta ldnder dr mer eller mindre starkt nationellt
reglerad, medan detta inte giller forskning, som inom manga filt traditionellt har varit mycket
internationell. Bade EU och Bolognaprocessen har dock inneburit att hogre utbildning blivit mer
“europeiserad”. Detta innebar dock inte att det &r lika meriterande for en enskild larare att tillbringa ett
halvar utomlands for att vidga eller férdjupa sina undervisande formagor vid ett utlandskt ldrosite (t.
ex. via Teaching Sabbaticals) som att tillbringa ett halvar for att vidga eller fordjupa sin
forskningskompetens. De senare vistelserna leder ofta till (sam)publikationer, som &r meriterande
savil for den enskilde som for ldrositet, medan de forra vistelserna oftast inte far samma konkreta
resultat. Utredaren har inte undersokt om de som varit pa teaching sabbaticals, de s.k. ’Stintonians”,
anvinder detta i sina pedagogiska portfoljer och hur detta meritvérderas.

De insatser som STINT gor, framst i programmet Teaching Sabbatical, uppskattas mycket av
ldrosédtena, inte minst de mindre och medelstora. Programmet har dock ingen stark knytning till
larosétenas strategier for internationalisering. Detta visar att det finns ett behov av att starkare koppla
programmen till ldrosétenas strategier for internationalisering. Genom en sadan linkning kan Teaching
Sabbatical eller andra program fa en st6rre betydelse for internationalisering av den hogre
utbildningen och STINTSs ambition att paverka och driva internationalisering framat vid de svenska
larosétena fa ett storre genomslag.

Specifika omradesinsatser

Ett tankbart utvecklingsomrade ror omvérldsanalyser inriktade mot ett sérskilt omrade, det kan vara ett
forskningsfilt, befintligt eller i vardande, eller ett utbildningsomrade, likasa befintligt eller i vardande.
Hir har vissa forskningsfinansidrer tagit ett visst ansvar, liksom Universitetskanslersambetet och
Universitets- och Hogskoleradet har tagit visst ansvar inom utbildningsomradet. Vad STINT kan bidra
med dr framfor allt kunskap fran omvérlden utanfor de traditionella samarbetsldnderna. Sommarskolan
i Singapore mellan vissa svenska ldrosédten och Nanyang Technological University kan ge viss
inspiration. Aven utlandskontoren, bade i Regeringskansliets och STINTS regi, kan bidra inom detta
utvecklingsomrade. Hur kunskapen fors vidare i det svenska systemet &r en koordineringsfraga. Det
har diskuterats huruvida STINT ska ta en ledande roll hirvidlag.

For ett enskilt forskningsomrade som vill ndrma sig ett lands forskare, dir man inte tidigare har haft
forskningssamarbete, kan sérskilda behov finnas. Ett sitt att stodja lirosdtenas samarbeten med “nya”
linder kan vara att identifiera personer som kan fungera som en bro mellan svenska forskare och
forskare i ett nytt samarbetsland. Sddana personer kan utnyttjas direkt av ldrosétena. Det kan t. ex.
gilla stod av personer som dr vél bevandrade i savil det svenska forskarsamhillet som
samarbetslandets. Sadana eventuella stodinsatser ligger utdver den mer specifika omvirldsanalysen
eller det stod ett utlandskontor kan ge.

Konsultinsatser
Utvecklingen av det strategiska arbetet med internationalisering och dess integrering i ldrosétenas
vanliga strategiska arbete &r i sin linda pa manga ldrositen. Dir behovs ytterligare insatser mot
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ledningsstod om STINT i nirtid ska framja internationalisering pa ett mer kraftfullt sitt 4n t.ex.
Strategic Grants. STINT kan prova att bistd med ledningsstod i interna ldrositesprocesser for larosétets
strategiska utveckling av sin internationalisering. Det borde vara mojligt for STINT att arbeta pa detta
sdtt i det fall det efterfragas av ldaroséitena och om ett ldrosite vill finansiera ett sddant stod.

Det #r naturligt att detta omrade inte har tidckts av STINT, eftersom sadana insatser maste vara
efterfragestyrda och diarmed inte kan initieras fran STINT. Inom Kina-satsningen har emellertid ett par
sadana efterfragats. Ddarmed har Kina-satsningen lett till en direkt dialog med vissa av de svenska
larosédtena. STINT skulle t. ex. kunna utveckla mer skrdddarsydda omvirldsanalyser for ett enskilt
larosite och dess ledning pa olika nivaer. Marknaden for den typen av konsultinsatser dr sannolikt inte
sa stor dnnu, vare sig pa efterfrage- eller utbudssidan. Ju mer ldrosétena samarbetar med universitet i
ldander utanfor Europa och Nordamerika, desto mer kommer efterfragan pa denna typ av tjénst att ka.

Aven genom att erbjuda personal inom STINT med hog kompetens samt fran liknande personer i
sektorn inom och utom landet, kan STINT bidra till att paverka det strategiska arbetet vid ldrosétena.
Eftersom sadana insatser kan liknas vid konsultstdd, dr det en insats som STINT bor ta betalt for.

Sammanfattning av resultaten

Sammanfattningsvis dr resultaten av STINTSs utveckling som kunskapsresurs for att framja
internationalisering av hogre utbildning och forskning:

* Alla verksamheter bidrar till 6kad kunskap om hogre utbildning och forskning (fr a) i
tillvixtlander

* Kunskapsresursinsatserna och programmen ir inte tillrackligt synkroniserade for att stodja en
strategisk inriktning av ldrosdtenas internationalisering.

* Index dr minst uppskattat
*  STINT som kunskapsresurs inte sa kind
*  STINT som kunskapsresurs har i praktiken mest stott storre ldrosédten och finansiérer

*  Finns embryo till nya verksamheter i Kina-satsningen och Sommarskolan
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Rekommendationer - hur kan STINTs verksamhet som
kunskapsresurs vidareutvecklas?

Framja synergier for att STINTs bidrag ska bli mer strategiska

STINTS insatser som kunskapsresurs maste sittas i relation till andra insatser for att paverka och driva
internationalisering framat vid svenska larositen. Det kan gilla egna befintliga eller tillkommande
program. Det kan gilla andra finansidrers program. Det kan ocksa gélla olika insatser hos enskilda
larositen eller ldrositen i grupp. Nér det géller STINTSs egna program bor det overvigas om det inte
ska krévas att alla STINTSs programinsatser ska relateras till laroséitenas egna uttalade strategier for
internationalisering. Det ska finnas en potential att med programmets hjilp stirka ldrosédtenas
strategiska angreppssitt pa internationalisering. Pa vilket sitt dr individers eller gruppers deltagande i
ett program kopplade till ldrosétets strivan att integrera internationalisering i sin verksamhet for att
hoja kvaliteten? Svaret kan ges genom att ldrositena nominerar ett begrinsat antal kandidater till ett
program samtidigt som relationen till det egna strategiska arbetet utvecklas i ansokan till STINT.

Genom Strategic Grants har samarbetena med Japan och Sydafrika stirkts. Genom en viss uthallighet
med ett enskilt land kan forutséttningarna oka for hur man kan och bor samarbeta. Det kan saledes
vara positivt med bilaterala program, om de kombineras med andra insatser fran STINT, som 6kad
kunskapsuppbyggnad, langsiktiga samarbeten med andra finansidrer och aktivt samarbetande
laroséteskluster. STINT bor darfor 6verviaga den program- och insatsportfolj som nu finns, sa att
ldrositena kan utnyttja — eller tvingas utnyttja — programmen for strategiska insatser i syfte att na en
integrerad internationalisering eller “comprehensive internationalization”. Detta kan innebira bade
fiarre program och omformulerade program samt naturligtvis justering och vidareutveckling av
STINTSs insatser som kunskapsresurs. Alla STINTSs insatser, inklusive programmen, bor vara ett
tydligt stod till 1arosétenas strategier for att na en integrerad internationalisering — enskilt eller i
kombination. Det dr viktigt att STINTSs olika insatser forstiarker varandra. Summan av delarna ska bli
storre en ett. Avgridnsade insatser utan inbdrdes sammanhang kan snarare forminska STINTSs bidrag én
att formera dem, bl.a. eftersom méanga, sma program kan leda till hoga kostnader. Om alla STINTSs
insatser har en tydligare strategisk koppling till varandra, skulle det knappa kapitalet anvéndas for
kunskapsorienterad verksamhet med ett antal strategiska program som stdd.

Utveckla "internationaliseringskurser”

Ett par av de intervjuade har lyft behovet av specifika kurser for att htja medvetenheten inom olika
aspekter av internationalisering. En ansats till detta finns inom Kina-satsningen, en annan i
Sommarskolan, men en kursverksamhet kan utvecklas inom vitt skilda omraden, beroende pa
behoven. Malgrupperna kan vara av skilda slag, riktade mot t.ex. ledningsgrupper, skilda
befattningshavare eller specialdesignade for ett visst ldroséte, fakultet eller finansiér, enskilt eller
gruppvis. Det borde vara naturligt for en kunskapsresurs att erbjuda kompetensutveckling. En sadan
insats &r att sétta ldrandet i centrum genom att skapa kurser och utbildningar, specifikt designade for
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ett eller flera ldroséten: en palett av kurser, som bidrar till en strategisk diskussion om
internationalisering for universitet och hogskolor®.

Riktad och uppdaterad omvarldsanalys, eventuellt i kombination med

utlandskontor

En viktig aspekt dr framtidsspaning. Om tio ar kan hilften av de hogst rankade ldroséitena komma fran
Asien. Hur ska svenska ldroséiten samarbeta med dessa? STINT har mdjlighet att sondera marknaderna
utanfor Europa och fa svenska ldrosédten och finansidrer att l4ra kénna “nya” lander och dédrmed bli
mer proaktiva i sitt agerande (Pohl 2020). Erfarenheten &r att Kina-satsningen i kombination med det
bilaterala programmet med Kina har gett insikter som dr viktiga for forstaelsen for och kunskapen om
Kina. Det dr ingen tvekan att Kina-satsningen har fatt en del av de éldre ldrositena att fa upp 6gonen,
inte bara for svarigheter, utan ocksa hur man kan hantera dessa svarigheter. Det hade inte det bilaterala
programmet i sig klarat av. Forutom Kina, har STINT bilaterala program med Brasilien, Chile, Japan,
Sydafrika och Sydkorea. Flertalet bilaterala program har kompletterats med aktiviteter, antingen
finansierade av STINT eller andra. Kina-satsningen &r dock betydligt mer omfattande. Utlandskontor,
utformade pa det sétt som skett i Kina-satsningen, kan vara ett anviandbart verktyg i vissa
sammanhang, beroende pa vilken bedomning som gors av STINT, andra finansidrer och ldrositen. Det
ar angeldget att kontoren kan verka 6ver en lidngre tid och inte blir nagra dagsldndor sa att STINT
bidrar till att fordjupa samarbeten. Det dr ocksa viktigt att utlandskontoren samverkar med ovriga
insatser fran STINT och andra aktorer. Eftersom utlandskontor #r forhallandevis dyra, bér man
Overviga om dessa gar att samfinansiera. Den Sverige-baserade delen skulle t. ex. kunna finansieras
genom att de ldrosédten som vill utnyttja den ocksa bidrar till finansieringen.

Valet av land for utlandskontor kan t. ex. vara ldnder dér svenska foretag finns, vilket kan ge bittre
forutsdttningar for laroséten, inte minst for nagra av de mindre och medelstora. Detta kan vara en
viktig aspekt pa hur STINT, eventuellt i samverkan med KK-stiftelsen, kan vidareutveckla sitt arbete
bade i Sverige och i landet ifraga. Att koncentrera insatserna pa ett fatal linder - oavsett om
utlandskontor etableras eller ej - dr sannolikt en nddvindighet eftersom begrinsade resurser stéller
krav pa ett urval. Linder som kan vara viktiga att studera ndrmare dr Indien, Vietnam och Malaysia i
Asien, men ocksa Etiopien, Rwanda och Sydafrika i Afrika.

Lat riskanalyser och etiska aspekter vara stindigt narvarande

STINT vilkomnar samarbeten med lédroséten i alla ldander, oavsett deras ldnders typ av regim. Det
kréver i sin tur att man dr medveten om de svarigheter som kan uppsta i olika samarbeten. STINT
kréaver att samtliga ansokningar ska ange om det finns nagra etiska aspekter att beakta. I Strategic
Grants begirs ocksa en riskanalys. Detta dr positivt, men for att bli verksamt behdver sadana
fragestillningar diskuteras. Detta sker for nirvarande i Kina-satsningen. Beroende pa vilka andra icke-
traditionella 1inder STINT viiljer att satsa pa &r riskanalyser, inklusive etiska fragestéllningar, viktiga
att dryfta tillsammans med lirositen och andra finansidrer. Aven detta kan vara en sjilvfinansierad del
av en insats.

# International Association of Universities (IAU) har relativt nyligen (April 2019) haft en forsta "Master Class on Internationalization” med
35 universitetsledare fran 24 linder. Mélet med utbildningen var att adressera de behov rektorer och vice-rektorer for internationalisering har

for att na en inteirerad och virdebaserad internationaliserini.
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Samarbeta med andra aktorer

Dialog — Forutsidgbarhet — Langsiktighet. SUHFs expertgrupp har framfort tre viktiga aspekter utifran
deras horisont. Expertgruppen forordade att STINT har en arsvis dialog och faststéller en langsiktig
plan for landersamarbete efter ett samrad. Det skulle kunna innebéra ett arligt FORUM, dér strategisk
internationalisering diskuteras med ldrositena. Ett sadant forfarande ger bade forutsdgbarhet och
langsiktighet till lirositenas eget strategiska arbete. Samtidigt dr det viktigt att STINT behaller sin
formaga att ga fore och utmana.

Konkret samarbete kan ocksa ske med andra finansidrer, som t.ex. for nirvarande med finansidrerna
inom Intsam. Det dr STINTSs kompetens man vill at. Det récker inte alltid med att STINT ger ut
rapporter. Rapporternas innehall maste foras ut och diskuteras, varfor den kunskapsbas som STINTs
personal besitter kan vara oerhort viktig i sammanhanget. Det dr ocksa mojligt att véinda sig till andra
finansidrer @n de statliga forskningsfinansiédrerna. Tidigare har KK-stiftelsen nimnts som en méjlig
samarbetspartner nir det giller mindre och medelstora lirositen. Aven samarbete med andra privata
stiftelser kan vara en mojlig vig for att forma nya samarbeten for svenska ldroséten.

Andra aktorer som kan komma att ha omvérldsbevakande och omvirldsanalyserande uppgifter dr
ocksa viktiga samarbetspartners. Regeringen har for avsikt att inritta ett forskningsbaserat
kunskapscentrum om Kina. Om den av internationaliseringsutredningen foreslagna
myndighetsplattformen skulle bli verklighet ger det en annan samarbetspartner. Samarbete dr viktigt sa
att angeldgna uppgifter kan utforas pa ett koordinerat sétt inom sektorn, men beror naturligtvis pa hur
regeringen forvéntar sig att dess myndigheter ska agera. Det dr mojligtvis mindre sannolikt att statliga
myndigheter far en mer uttalad uppgift for att stodja enskilda ldrosétens internationalisering. Hér &r
STINTSs oberoende roll viktig, eftersom den innebér bade flexibilitet och frihetsgrader som &r vidare
dn statliga myndigheters.

Skraddarsy analyser och stod

Att arbeta som kunskapsresurs dr en annorlunda uppgift dn arbetet med programmen, dir
urvalsmekanismen &r framtridande. Genom att vara kunskapsresurs underléttar STINT ett ldrande,
antingen pa bredden eller - efter en uppsokande verksamhet — pa djupet. En verksamhet pa bredden
innefattar seminarier, konferenser, rapporter och nyhetsbrev mer generellt. Sadana insatser kan
emellertid ha svart att fa uppmérksamhet och fa genomslag. En uppstkande verksamhet kan ske i form
av en dialogprocess med ldrositenas ledningar, dir STINT erbjuder sin specifika kompetens utifran
det ldge larositet befinner sig.

Ledningsstod kan avse savil overgripande ldrosétesniva som fakultetsniva som institutionsniva. Det
kan handla om riktade workshops mot ett eller ett fatal ldrosidten med fragestillningar som dr aktuella
for dem. Det kan handla om att stodja lédrosétet i att komma fram till vad man egentligen vill med en
okad internationalisering. Sadana insikter #r viktiga for att vara tydlig gentemot utldndska ldrositen i
ett ev. samarbete. Syftet maste vara att belysa hur internationalisering kan hoja kvaliteten i
verksambheten. I forsta hand har jag pldderat for en insats gentemot mindre och medelstora ldroséaten,
men naturligtvis kan detta rora alla ldrositen eller delar av dessa. Detta dr beroende pa dels om STINT
vill utveckla en eller flera stodformer som ér sjélvfinansierade, dels om STINT viljer att
vidareutveckla en kombination av kunskapsresurs-uppgiften med befintliga eller nya program.
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Atminstone en del av detta stod- och utvecklingsarbete bor kunna utforas som konsultinsats mot
betalning. Lirositena kan t. ex. teckna ett ramavtal med STINT, som kan avropas vid behov. STINT
bistar med 6verenskomna produkter (specifika omvérldsanalyser och workshops) och/eller med
personer. Fordelen med att STINT dven ansvarar for personer/konsulter kan vara att sadana littare kan
bytas ut, i det fall nagonting inte fungerar.

For att kunna utfora sddana uppgifter bor STINTSs egen personal utvidgas med ett nitverk av personer
fran sektorn inom och utom landet, som #r mer eller mindre 16st knutna till STINT. Det ir fa
organisationer som samlat har sa starkt kunnande i fragor som ror olika dimensioner av
internationalisering som STINT — i synnerhet den som avser omraden utanfor Europa. Vidareutveckla
denna kompetens med stdd av ett nitverk av lampliga personer och dela den med ldrosédtena — och
finansidrerna!

Undersok mojligheten att andra stadgarna

Andamalsparagrafen #r det viktiga. Eftersom de specifika uppgifterna i verksamhetsparagrafen si
tydligt enbart relaterar till en delméngd av dndamalsparagrafen vore det vérdefullt om dessa kom bort
ur stadgarna. Varken hogre utbildning eller ledningsstod ndmns som specifika uppgifter. For att
mojliggora storsta mojliga flexibilitet nar STINTs kapital minskar, vore en strykning av de specifika
uppgifterna det mest andamalsenliga — inte att ldgga till flera.

Avslutningsvis

Flera av de intervjuade har spontant haft tanken att STINT ska verka manga, manga ar framover. Det
finns sdledes en stor tilltro till STINT och en fortrostan i att STINT ska fortsitta att existera. Det finns
dérfor anledning for STINTS styrelse att Gverviga vilka insatser man har mojlighet att satsa pa i ett
langre perspektiv. Samarbete med andra finansidrer, savil statliga som privata, kan vara en vig att ga,
liksom att utveckla specifika tjanster till larositen och finansidrer mot betalning. Det &r
kunskapsutvecklingen om omvérlden utanfor Sverige och Europa som é&r det vésentliga. STINT ska
understddja att den sker vid svenska ldrosédten och finansidrer med hjélp av sin arsenal av olika
insatser, inklusive programmen. Dérigenom kan olika insatser for en 6kad internationalisering skapas
samtidigt som kompetensen utvecklas och utvidgas inom och i anknytning till STINT.
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Intervjupersoner

SUHFs expertgrupp for internationalisering 2019-10-21;
Nérvarande:
Eva Akesson, rektor, Uppsala universitet, ordférande

Per A. Nilsson, utredare, Umed Universitet, verkstillande ledamot

Eva Wiberg, rektor, Goteborgs universitet

Linn Svird, utsedd av SFS, Lunds universitets studentkar

Karin Frydenlund, chef f6r International Office, Malmo universitet

Agneta Marell, rektor, J6nkdping University

Lars Agren, forvaltningsdirektor, Handelshdgskolan

Christopher Sonnerbrandt, KI, verkstillande ledamot i den studieadministrativa expertgruppen
Stefan Ostlund, KTH, 2019-10-07

Kurt Bratteby, Svenska Institutet, 2019-10-30

Peter Aronsson, Linnéuniversitetet, 2019-10-31

Joakim Appelquist och Karin Rydén (Intsam), Vinnova. 2019-11-06

Elisabeth Sjostedt (Intsam), Vetenskapsradet, 2019-11-08

Richard Stenelo, Lunds universitet, 2019-11-08

Eva Schelin och Stefan Ostholm, KK-stiftelsen, 2019-11-18

Jorgen Sjoberg, Chalmers, 2019-11-19

Karin Roding och Maria Linna Angestav, UHR, 2019-11-25

Bertil Andersson, tidigare ledamot av STINTSs styrelse, 2019-11-26

Hans-Erik Nilsson, Mittuniversitetet, 2019-11-27

Lars Hultman och Joakim Amorim, Stiftelsen for Strategisk forskning, 2019-12-12

Staffan Normark, sakrevisor, 2019-12-17

Sylvia Schwaag Serger, ordférande i STINTS styrelse, 2020-01-15
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