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Varfor granskar KVA?

Ar 1993 beslutade Regeringen att inratta ett antal stiftelser vilka
var och en i sina stadgar fick ett uppdrag att stodja forskning.

| stadgarna framgar ocksd att akademierna, KVA IVA och KSLA, i
olika konstellationer har ratt att granska stiftelsernas verksamhet.
| kraft av sin oberoende stallning och sin breda och hdga veten-
skapliga kompetens ar akademierna val lampade att utfora dessa
granskningar. KVA ser granskningarna framst som en mgjlighet
att bidra till att forbattra stiftelsernas verksamhet till fromma for

svensk forskning.




Akademiens forord

I stadgarna for de stiftelser som bildades med medel frin de tidigare 16ntagarfondsstiftelserna
framgar att tre akademier — KVA, IVA och KSLA - i olika konstellationer, har ritt att granska
stiftelsernas verksamhet. I fallet med STINT str KVA som ensam granskare. Hur arbetet i
granskningarna ska bedrivas har reglerats i ett sarskilt avtal mellan akademierna och
lontagarfondsstiftelserna och STINT ér den forsta i raden av de totalt sju stiftelser som granskas
inom ramen for avtalet.

Under viren 2012 tillsattes en granskningsgrupp bestiende av tre ledaméter fran KVA.
Gruppens arbete ir nu avslutat och granskningsrapporten ar 6verlimnad till akademien. KVA:s
presidium har den 6 mars 2013 gjort foljande utldtande:

- Granskningsgruppen har gjort ett gediget arbete och de rekommendationer som lamnas
baseras pa en grundlig analys.

- Rapporten uppfyller de krav pa saklighet och oberoende som akademien star for.

- Granskningsgruppens uppdrag anses hiirmed vara avslutat och rapporten kan darfor
Overlimnas till STINT:s styrelse och direfter offentliggoras.

- Presidiet vill tacka granskningsgruppen for dess viktiga arbete och hoppas att gruppens
rekommendationer skall stirka STINT, och andra liknande stiftelser, i deras virdefulla
arbete for forskningssambhillet.

Granskningskommitténs rapport finns bilagd i sin helhet. Fragor gillande rapporten besvaras i
forsta hand av Bengt Soderstrom (granskningsgruppens ordforande) eller Per Hedenqvist
(akademirad, KVA).

For For
Kungl. Vetenskapsakademien Kungl. Vetenskapsakademien

..g/“";) ) :‘\ - (
Barbara Cannon Staffan Normark

Preses Stdndig sekreterare
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Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och
forskning (STINT)

- En granskning av stiftelsens utvarderings- och
uppfoljningsarbete av sin verksamhet

Utford av Kungl. Vetenskapsakademien 2012-13

Forord

Den av KVA tillsatta granskningsgruppen, som hade sitt forsta konstituerande mote 2012-08-13,
l@amnar har 6ver sin rapport. Granskningsgruppen vill tacka STINT:s kansli, med VD Andreas
Gothenberg i spetsen, for ett tdlmodigt stod med bakgrundsmaterial narhelst vi s& begart.

Stockholm 2013-02-07

Bengt Stéderstrém (ordf.)

Claes Fahlander

Kerstin Sahlin

Ylva Borgegard (utvarderingskoordinator, KVA:s kansli)
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KAPITEL 1 INLEDNING

1.1 Bakgrunden till granskningen

STINT hor till de stiftelser som bildades i samband med upplosningen av lontagar-
fonderna i borjan av 1990-talet, de s.k. lontagarfondsstiftelserna. Stiftelsens indamal
ir att frimja internationalisering av svensk hogre utbildning och forskning.

Enligt stadgarna for [6ntagarfondsstiftelserna har vissa akademier rite att utfora en
granskning av stiftelsernas verksamhet. I STINT:s fall dr det Kungl. Vetenskaps-
akademien som ensamt har ”ritt att granska stiftelsens verksamhet” (18 §). Stiftelsen
ska se till att den forskning som stiftelsen stodjer, utvirderas regelbundet (19 §).
Formerna for hur granskningsarbetet ska bedrivas har reglerats i ett sirskilt avtal som
akademierna och samtliga lontagarfondsstiftelser undertecknade i november 2011.

1.2 KVA:s granskning av STINT 2001

KVA har genomfort en granskning sedan Stiftelsen bildades. Den gjordes 2001.
Granskningen tog sin utgdngspunket i stiftelsens uppgift, att frimja internationali-
sering av svensk hogre utbildning och forskning, och tog ett helhetsgrepp pa Stiftel-
sens verksamhet. Granskningen behandlade Stiftelsens administration, organisation
och ekonomi, stipendieprogrammet samt information och marknadsforing och var
avgrinsad till tidsperioden 1994-juni 2000.

1.3 KVA:s granskning av STINT 2012

Under véren 2012 beslutade STINT :s styrelse om ett forslag till inriktning en ny
granskning av STINT:s verksamhet, ett forslag som presenterades for KVA. STINT
framforde ett 6nskemal om att KVA:s planerade granskning skulle fokusera pd deras
senaste utvirderingar och komma med synpunkter pa dessa, samt pd STINT:s ut-
virderingsverksamhet i allménhet. Stiftelsen menade att en granskning med den hir
inriktningen skulle bli ett virdefullt bidrag i deras fortsatta arbete med att utvirdera
och utveckla programverksamheten.

Stiftelsens forslag var att:

“undersoka hur Stiftelsen har klarat av att utvirdera sin egen verksamhet under
perioden 2006-2009 och uppfyllt uppsatta mél fér verksamheten med avseende
pa Stiftelsens utvirderingar av programmen; Kulturvetarstipendium for doktorander/
Doktorandstipendier (2006), Excellence-in-Teaching (2007) och Institutional
Grants (2009).”

KVA utsig en granskningsgrupp (sammansittningen framgir nedan under 1.4) som
stillde sig positiv till forslaget och konstaterade att man sdg utvirderingar och deras
fortsatta anvindning som en viktig del av STINT:s interna processer och en rimlig
utgangspunkt fér en granskning av STINT:s verksamhet. Granskningsgruppens
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ambition ir att, med utvirderingarna som utgangspunke, ta ett bredare grepp pa
Stiftelsens forméga att granska sig sjilv. Det innebir i sin tur att gruppen vill ta reda
pa hur utvirderingarna har genomférts och hur de tagits emot av STINT, om ut-
virderingarna har haft nigon effekt i STINT:s programverksamhet och strategiska
utvecklingsarbete och hur de kompletteras av annan uppféljning.

Granskningen vinder sig primirt till STINT:s styrelse. Regeringen ir dock, i egen-
skap av stiftare, ocksa en intressent i granskningen.

1.4 Arbetets genomforande

I riktlinjerna till akademiernas granskningar framgér att granskningens syfte,
omfattning och inriktning, liksom granskningsprocessen, faststills i samrdd med
berord stiftelse. Vidare ska stiftelserna fortlopande informeras om arbetets fort-
skridande och granskningen ska ha tydliga och planlagda rapporteringstillfillen.
Akademierna ska ocksd underrittas om arbetets fortgdng. Akademierna utser
ledamoterna i granskningsgruppen, liksom ordférande, men de berérda stiftelserna
har ocksa mojlighet att ge synpunkter om 6nskad kompetens i granskningsgruppen.
Enligt riktlinjerna ingar inte stiftelsernas kapitalférvaltning i granskningen. Utéver
dessa punkter finns inga sirskilda procedurkrav pa granskningen.

En granskningsgrupp bestiende av ledaméter frin KVA har ansvarat for det praktiska
genomforandet av granskningen. Gruppen, som formerades under viren 2012, har
bestétt av professor Bengt Soderstrom (ordférande), professor Kerstin Sahlin, profes-
sor Claes Fahlander samt Ylva Borgegérd, utvirderingskoordinator pd KVA:s kansli.
Granskningsgruppen har sammantritt § ginger under hosten 2012/viren 2013.

Granskningsgruppens slutsatser och rekommendationer bygger dels pa en genom-
gang av ett omfattande skriftligt material som har stillts till gruppens forfogande,
dels pa intervjuer som genomforts inom ramen for granskningen. En fullstindig
killforteckning aterfinns i slutet av rapporten.

1.5 Disposition

Granskningen inleds (Kapitel 2) med en beskrivning av STINT:s uppdrag, organisation,
samarbeten och programverksamhet samt en genomgang av STINT:s stodformer
och 6vrig verksamhet. I Kapitel 3 redovisas de senaste utvirderingarna av tre av
STINT:s program foljt av en kort slutsatsdel. Direfter redovisas nigra av STINT:s
andra uppfoljningsverksamheter. I granskningsrapportens avslutande kapitel, Kapi-
tel 5, diskuteras de iakttagelser som presenterats tidigare i rapporten, bade avseende
utvirderingar och strategisk utveckling. Granskningsgruppen presenterar till sist ett
antal rekommendationer.
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KAPITEL 2 STINT:s VERKSAMHET

2.1 STINT:s uppdrag

STINT:s uppdrag finns sammanfattat i Stiftelsens strategidokument 2010* :

7] Stiftelsens stadgar 1§ anges att stiftelsens dndamal 4r att frimja internationalisering
av hogre utbildning och forskning. Nagot som enligt 3§ i Stiftelsens stadgar skall byggas
upp successivt pa grundval av Stiftelsens egna, sjilvstindiga bedomningar. Dessutom
ska det enligt stadgarna inriktas pa:

- Finansiering av svenska och utlindska postdoktorers vistelser vid utlindska respektive
svenska universitet och hogskolor

- Stipendiering av unga akademiker frin linder i dynamisk utveckling for studier i
Sverige samt frimjande av utbildningsméjligheter for dessa vid svenska lirositen

Stiftelsen hade dirutover i sin borjan en sirskild uppgift att 6vergangsvis och vid
behov medverka i finansieringen av Sveriges deltagande i EU:s fjirde ramprogram
for forskning, vilket har avslutats.”

Under Stiftelsens snart 20-ariga existens har den faktiska verksamhetens innehall

av skilda orsaker forindrats, och i stort dr endast indamélsparagrafens forsta stycke,
enligt citatet ovan, idag ledande for Stiftelsens arbetsitt. De tre foljande mer detalje-
rade beskrivningarna av planerad verksamhet dr idag mindre aktuella. Stiftelsen har
en ambition att 4stadkomma en permutation av stadgarna.

2.2 STINT:s organisation

STINT:s styrelse har, i likhet med 6vriga 1ontagarfondstiftelsers styrelser, under aren
utsetts pa olika vis. Sedan 2010 bestér styrelsen av 9 ledamoter. Tvd ledamoter utses
av regeringen. Ovriga ledaméter utses av styrelsen pa forslag av forskningsraden
(Fas, Formas, Vinnova och VR) (2 ledamoter), universitet och hégskolor (SUHF) (2)
och KVA (2). Styrelsen foreslar ocks sjilv en ledamot.? Styrelsen rekryterar en verk-
stillande direktor som har till uppgift att, med stod av ett kansli, forbereda styrelsens
arbete och se till att styrelsens beslut effektueras. Kansliet har under hela STINT:s
verksamhetstid bestitt av 6—7 personer. I dagsliget arbetar 7 personer vid kansliet,
motsvarande 6,75 heltidsekvivalenter. Avsittningarna fér administration och 6vrig
verksamhet forefaller sedan Stiftelsen etablerat sin verksamhet i stort legat pa en
konstant niva.

1 Den fullstandiga stiftelsestadgan aterfinns som bilaga

2 Strategidokument for Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning och forskning (STINT):
en proaktiv, profilerad och innovativ verksamhet fér 2010 och framat
3 Stadgar for Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning och forskning (se bilaga)
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Inom de program som beslutats utlyser Stiftelsen mojlighet att soka stod. For att
utvirdera ansékningar tar STINT hjilp av en beredningsorganisation bestiende av
fyra akademiskt kompetenta beredningsgrupper: Humaniora och Samhillsveten-
skap, Medicin, Natur- och Teknikvetenskap samt Strategic Grants*. Amnesgrup-
perna bestar av kvalificerade forskare/lirare frin svenska lirositen och leds av varsin
ordforande. Den sistnimnda gruppen bestar av akademiska ledare frin andra linder.
Tidigare fanns en koppling mellan styrelsen och beredningsgrupperna, da grup-
pernas ordférande var ledamoter i styrelsen. Enligt uppgifter frin kansliet ges de
imnesorienterade beredningsgrupperna fria hinder att rangordna ansokningarna

(i enlighet med de kriterier styrelsen beslutat om) varefter beredningsgruppernas
ordférande gemensamt diskuterar sina respektive listor. Direfter presenterar ordfo-
randena en gemensam lista for STINT. I normala fall f6ljer STINT i sitt beslut helt
dessa prioriteringslistor. Detta betyder att beredningsgrupperna och speciellt deras
ordférande ir vil insatta i STINT:s hela arbete. Beredningsgruppen Strategic Grants
har ett nigot annorlunda arbetssitt.

2.3 STINT:s samarbeten

STINT har fran borjan samverkat med andra finansiirer och frin omkring 2003 ut-
vecklades ett bredare samarbete dir fler samarbetspartners var involverade, i Sverige
savil som i andra linder. I arsredovisningen for 2003 framgar ate ”sirskilt samarbete”
ir etablerat med nio olika organisationer, varav tre i Sverige. Av senare arsredovis-
ningar framgar att minga av dessa samarbeten avslutats fram till omkring 2010.
Direfter fortsitter frimst samarbetet genom Sydkoreanska forskningsridet (Na-
tional Research Foundation of Korea, NRF, i Sydkorea), ett samarbete som pigitt
sedan 2008, och 2011/12 etableras ett samarbete med en brasiliansk forskningsfinan-
sidr (Brazilian Federal Agency for Support and Evaluation of Graduate Education,
CAPES/MEC). Man har 2011 dterupptagit samarbetet med Japan Society for the
Promotion of Science (JSPS) dir JSPS finansierar nagra svenska post-docs i Japan.
Inom Excellence in Teaching programmet har samarbetsavtal tecknats med 6 vilre-
nommerade universitet i Hong Kong, Kina, Singapore och USA. Mindre samarbeten
forekommer ocksa med svenska organisationer och myndigheter.

2.4 STINT:s programverksamhet

STINT:s styrelse beslutade 2009 om en ny strategi for Stiftelsen, Strategi 20105. Den
ir nu vigledande for program-och verksamhetsutvecklingen. Av strategin framgar att
STINT strivar efter en storre synlighet och har en hég ambition att ”sitta avtryck”
genom en programportfolj innehéllande:

4 STINT:s hemsida (www.stint.se)
5 STINT:s Strategi 2010
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1) ett storre profilprogram

2) ett program pa utbildning

3) ett storre riktat innovativt och strategiskt program

4) ett mindre program for initiering av internationella samarbeten
5) riktade aktiviteter

I samtal med STINT:s ledning har ocksi framkommit en ambition att arbeta mer
kring hur internationalisering organiseras och forklaras.

2.5 STINT:s stodformer

Under édrens lopp har STINT i ett antal storre och mindre program arbetat for att
utveckla svensk akademisk verksamhet mot en starkare internationalisering. Nedan
foljer en beskrivning av de program som STINT har bedrivit fram till 2012 (d& fore-
liggande granskning initierades) samt 6vriga stodformer som vi anser ér relevanta
for att fi en acceptabel helhetsbild av STINT:s verksamhet. Vi bortser hir fran de
program som endast drivits kortare tider eller idag varit avslutade sedan en ling tid.

Stiftelsens absolut storsta program ir Institutional Grants Programme (IGP). Det
initierades ar 1996 som ett av Stiftelsens forsta program och l6per fortfarande som
det, ur ekonomisk synvinkel, sirklassigt storsta programmet. I Stiftelsens planer for
framtiden har vi fitt intrycket att det har fitt en 4n mer central roll genom att andra
mindre program har inkluderas i IGP. I detta program kan en svensk forskargrupp
och en grupp i ett annat land gemensamt soka medel fér samverkan 6ver en lingre
tidsperiod (4 ar). Medel kan di beviljas for resor och uppehille och ersittning for
doktorander och post-docs motsvarande 16n upp till sex manaders utlandsvistelse.
Flera forskare pa olika karriirnivaer ska vara involverade. Programmet har utvirde-
rats tva gidnger och den senaste utvirderingen som genomférdes 2009 (omfattande
dren 1996-2005%) ir kort beskriven och kommenterad nedan. Detta dominerande
program kompletteras nu ocksd med tva avtalsbundna samarbeten med NRF i
Sydkorea sedan 2008 och CAPES/MEC i Brasilien sedan 2012. Avtalen innebir att
respektive part bidrar med 50% av samarbetsprojektets totalkostnad. Dessa avtal
kan ses som ett sitt for STINT att finna ett finansieringsstod for en framgéngsrik
verksamhet. Iustitutional Grants Programme ir speciellt intressant for sina mottagare
eftersom det dr relative langsiktigt (2+2 dr). For mottagaren var det tidigare mycket
vilfinansierat, men under senare ar har utdelade belopp per ansokan minskat nigot.
Ansokningar accepteras fran alla imnesomriden, men vissa prioriteringar avseende
samarbetslinder finns. Mellan 2005 och 2011 beviljades (inklusive forlingningar)
149 samarbetsprojekt. De naturvetenskapliga och tekniska vetenskapsomradena har
dominerat: 2005-11 beviljades 57 anslag till naturvetenskap (NV), 42 till teknik (T),
27 till medicin (M) och 23 anslag till humanistisk samhillsvetenskapligt omride (HS).*

6 Arsredovisningar 2005-2011
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Ytterligare ett program, som i princip ocksi drivits frin Stiftelsens start, ir det sd
kallade Programme for Excellence in Teaching. I detta program finansierar STINT en
svensk lirares gistundervisningsperiod vid ett frimmande lirosite. Under pro-
grammets inledande r samarbetade STINT med ett antal amerikanska liberal arts
colleges, och i samverkan med dessa partners valde STINT ut ett antal [impliga
stipendiater. Stipendiaterna nomineras av de svenska lirositen dir de ir anstillda.
Programmet har nu vidgats till att inkludera ocksé ett antal breda forskningsuniver-
sitet som samarbetspartner. Detta program har inte varit si kostsamt men har, enligt
de utvirderingar och uppféljningar som gjorts, satt positiva spar vid vissa svenska
lirositen.” Programmet utvirderades senast 2007, en utvirdering som kort beskrivs
och kommenteras nedan. Ansokningar accepteras frin alla imnesomriden. Mellan
2005 och 2011 beviljades 57 stéd inom detta program inom vilket HS dominerat
(2005-2011 HS 33, NV 11, T 12, M 1 stipendium).?

Ett tredje programomride stodjer doktorander frin HS (i sammanhanget av STINT
benimnt som det kulturvetenskapliga omradet) att tillbringa en tid vid ett utlindskt
lirosite. Mellan 1999 och 2002 l6pte programmet Stipendier f6r doktorander inom
kulturvetenskap (benimnt KVET-programmer) for humanister och samhillsvetare,
dren 2000 och 2001 programmet Stipendier for forskarstuderandes utlandsvistelser
(bendmnt FS-programmet) vilket var oppet for doktorander frin alla imnesomraden,
medan programmet Stipendier for doktorander inom humaniora och samhills-
vetenskap (av oss benimnt HS-programmet) mellan 2003 och 2010 endast var 6ppet
for HS-doktorander. Den normala tidsperioden for en period utomlands dr minst
3-6 minader. Antalet beviljade stipendier har stadigt sjunkit under arens lopp och
de tre senaste dren har endast 15 stipendier beviljats per ar (mellan 2005 och 2011
beviljades totalt 165 stipendier?) och STINT har 2012 upphért med denna stédform
och ser den nu som inkluderad i IGP.

En bidragsform som introducerades 2000/2001 ir bidrag till gistforskare och bidrag
till svenska forskares kortare forskningsperioder utomlands. Dessa program overgick,
tillsammans med Nétverksbidrag, ar 2010 i programmet Initieringshidrag. Program-
met stodjer gistforskarvistelser som forutsitts kunna bli starten pé ett mer ling-
siktigt samarbete. Volymen pi detta program har alltid varit relativt stor, och dren
2005-2011 beviljades 275 bidrag till svenska forskares utlandsvistelse och 93 bidrag
till utlindska gistforskare i Sverige.”® Totalt gick under dessa dr 184 stod till HS, 75
till T, 72 till NV, 37 till M. Kostnaderna har varit mattfulla.

STINT Programme for Excellence in teaching 2000-2006 A follow-up-report (2007)
Arsredovisningar 2005-2011
Arsredovisningar 2005-2011
Arsredovisningar 2005-2011

— N0 00 3
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Nytt for ar 2012 4r ett program som vinder sig till universitets- och hogskoleled-
ningar, dir dessa kan soka stod for fornyelse och utveckling av lirositets strategiska
internationaliseringsambitioner, Strategic Grants for Internationalisation. Ansdkan
inlimnas av ldrositenas rektorer.

Bland andra program som lopt lingre tider, men som idag inte finns bland STINT:s
stodformer kan namnas stod till Post-docs inom alla dmnesomraden utom HS (avsluta-
des 2002 da det togs over av Vetenskapsradet med finansiellt stéd av STINT under
tre ar), Stad till post-docs inom HS (2003-2004 varefter ocksé detta togs dver av VR
med finansiellt stod enligt ovan), Urbyte med forskare i Tyskland (2003-2007), Schol-
arships in Academic Excellence (2001-2010; stipendier till utlindska studenter for
studier i Sverige), Thunbergstipendier (2001-2007; stipendier for doktorandstudier

i Japan), Stipendier for yngre forskares verksamhet vid European Institute i Florens, Ital-

ien (2002-2004), Natverksbidag inom humaniora/samhillsvetenskap (2008-2010), Pro
Futura (2005-2009; stod till yngre forskare inom HS med placering vid Kollegiet
for samhillsforskning (SCAS) och ett ar utomlands i samarbete med Riksbankens
Jubileumsfond).

De program som STINT idag (2012) stoder ir Institutional Grants, Excellence in Teaching,
Joint Brazilian-Swedish Research Collaboration, Korea-Sweden Research Cooperation,
Initieringsbidrag, Strategic Grants for Internationalisation. STINT utlyser dven ett
mindre program for utbyte med Japan, JSPS Fellowship, finansierat av JSPS.

STINT har som ambition att arbeta helt 6ppet med fria utlysningar, d.v.s. forskare frin
alla imnesomriden kan soka for att dirigenom premiera kvalitet. Vissa prioriteringar
avseende samarbetslinder finns dock, och tva delprogram inom IGP tillater endast
samarbete med Sydkorea respektive Brasilien. STINT har separata program for under-
visning (Excellence in Teaching) och forskning (6vriga program), men 2012 beslutade
styrelsen att en idealisk IGP ans6kan bor inkludera bade forskning och undervisning
och att beredningsgrupperna i sin utvirdering ska beakta ocksi undervisningsaspekten.

Av de bidrag som STINT totalt fordelade ar 2011 (40 mkr) gick 61% till IGP, 6% till
det IGP-kopplade Sverige-Sydkorea samarbetet, 13% till Excellence in Teaching, 7% till
doktorander inom HS-omradet och resterande 13% till Initieringsbidrag, d.v.s. gist-
forskningsvistelser™.

Beviljningsgraden for IGP har under senaste 5 iren legat p 10-30% (medel omkring
20%) och for Excellence in Teaching pa c:a 40%".

11 STINT:s publikation Grants and Scholarships in 2011.
12 Beréknat fran Grants and Scholarships in 2011
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2.6 STINT:s ovriga verksamhet

I arsredovisningen 2005 framgar att STINT "beslutat att ligga 6kad vikt vid frim-
jandeinsatser som inte i forsta hand innebir finansiering av samarbeten och utby-
ten.” Direfter finns STINT med som medorganisator av olika méten och konferen-
ser rorande internationaliseringsfrigor. I Stiftelsens senaste drsredovisning (2011)
framgér att STINT nu lanserat en rapportserie (tva publikationer redovisade) och en
seminarieserie, STIN'T Forum, som hade sitt forsta seminarium 21 september 2011.
Vi uppfattar att man ocksa har en uttalad ambition att som organisation utveckla
sina internationella kontaktnit. Vi tolkar dessa nya aktiviteter som ett uttryck for
N

Stiftelsens ambition att “efterstriva att gora avtryck och vara mer synlig”, ”och dven
att ”delta i samtalen om internationalisering”.

2.7 STINT:s ekonomiska bidrag till svensk forskning och hogre utbildning
Under STINT:s forsta ar fordelades 6ver 100 mkr per ar. Ar 2004 beslot styrelsen att
begrinsa uttaget till 75 mkr per ar i 10 dr, inkl. administrativa kostnader. Denna
ambition har fitt modifieras ytterligare och 2011 beslot styrelsen att begrinsa totala
uttaget till 0 mkr per ar's, efter det att Stiftelsen 2006-2011 inte nétt upp till ambi-
tionen om 75 mkr. Med detta uttag beriknar Stiftelsen att den kan fortsitta att verka
i minst 10 ytterligare &r.

13 STINT:s Strategi 2010
14 ersredovisning 2004
15 Arsredovisning 2011
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KAPITEL 3 DE TRE SENASTE UTVARDERINGARNA

STINT:s mest kostsamma program, Iustitutional Grants Programme (IGP) har STINT
latit utvirdera tva ginger, 2004 och 2009. Bada dessa utvirderingar genomfordes av
internationella utvirderare, den forsta av foretaget SQW Limited, Cambridge, UK,
och den andra av Academic Cooperation Association (ACA). Utvirderingen 2004
var mindre till omfinget medan utvirderingen 2009 representerade en stor insats.
Av 6vriga program har endast programmen som mojliggér humanistiskt samhills-
vetenskapliga doktoranders utlandsvistelser och Excellence in Teaching utvirderats.
Ovriga l6pande och avslutade program forefaller inte ha utvirderats. Vi kommer i
detta kapitel helt kort beskriva och diskutera STINT s tre senaste utvirderingar: 1)
STINT Programme for Excellence in Teaching 2000-2006 — A follow-up-report (2007),
2) Doktoranders utlandsvistelser - ett bidrag till internationaliseringen av kulturve-
tenskaperna (2006) samt 3) Institutional Grants Programme (2009).

3.1 STINT Programme for Excellence in teaching 2000-2006.

A follow-up-report (2007).
Utvirderingen av programmet Excellence in teaching bestilldes efter en diskussion i
styrelsen ar 2006. I uppdragsbeskrivningen skrevs att ’En genomgéing av program-
met skulle dels vara till gagn for Stiftelsen, dels ge underlag for diskussioner pa
lirositesniva.” Vidare listades ett antal frigor som borde belysas av genomgéngen:
relevansen av liberal arts education for svensk hogre utbildning, svenska lirositens
motiv att delta i programmet, informationsspridning om stipendierna, nominerings-
och handliggningsforfarande, hur stipendiaternas erfarenheter tagits tillvara vid
hemkomsten samt i vilken min programmet gett upphov till fortsatta utbyten eller
andra internationella aktiviteter vid i programmet deltagande lirositen.

Uppdraget gick till universitetslektorn Patrik Mehrens vid Uppsala universitet, som
da ocksa var ledamot av STINT':s styrelse. Patrik Mehrens har i allra hogsta grad
varit involverad i programmet. Han var sjilv stipendiat inom programmet ar 2005.
Varje stipendiat ska enligt STINT:s regler skriva en rapport efter avslutad utlands-
vistelse. Mehrens valde att skriva en omfattande rapport, som inneholl principiella
diskussioner om liberal arts education samt hur sidan utbildning kan berika och
anpassas till svensk hogre utbildning. Rapporten fick en stor spridning och Mehrens
anlitades som resultat hirav flitigt som expert pa liberal arts education av lirositen
i Sverige. Valet av utvirderare indikerar att inriktningen pa liberal arts stod centralt
i uppfoljningen. Man valde ocksé en utvirderare som stod mycket nira verksam-
heten och var vil fortrogen med STINT:s verksamhet. Det var en belysning ”infrin”
verksamheten, snarare 4n en utifrin kommande virdering. Utvirderingen var av
begrinsad omfattning och gjordes till begrinsad kostnad (44 250 kr). Det kan i
sammanhanget noteras att i uppdragsbeskrivning och rapport anvinds inte termen
utvirdering. Istéllet talas om uppfoljning.
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Mehrens uppfoljning omfattar dren 2000-2006. Under hela denna period har pro-
grammet fokuserat pa liberal arts education. Uppfoljningen baseras pa analyser av
stipendiaternas ansokningar och slutrapporter, enkit och intervjuer med tidigare
stipendiater, samt ett seminarium med tidigare stipendiater inom programmet ar
2007%. Utvirderaren har frigat efter motiv fér utlandsvistelse, vad stipendiaterna
gjort under sin utlandsvistelse samt hur de och deras nyvunna kunskaper kommit till
anvindning efter hemkomsten. Programmets administration, och sirskilt lirositenas
nomineringsprocesser har ocksa analyserats.

Av rapporten framgar att programmet startade 1998 som ett oppet program for lirares
utlandsvistelser i ett samarbete mellan STINT, ddvarande Grundutbildningsridet
och Hogskoleverket. Efter nadgot ar 6vertogs programmet i sin helhet av STINT

och det kom ocks att begrinsas till stod till svenska universitets- och hogskoleli-
rares vistelser vid totalt 17 nordamerikanska liberal arts colleges. Under perioden
2000-2006 har 44 stipendiater frin 21 svenska universitet och hogskolor deltagit i
programmet. Ungefir lika manga stipendiater har en bakgrund inom humaniora och
samhillsvetenskap (20 st) som inom teknik och naturvetenskap (19), medan nagra fa
stipendiater kommer frin medicin och farmaci (3) samt fran det konstnirliga omridet
(2). Totalt har stipendier om drygt 11 mkr beviljats under perioden.

Rapporten behandlar ocksd nomineringsprocesserna och den lokala uppfoljningen.
Hir noteras en stor variation avseende lirositenas engagemang i programmet, bade
avseende nomineringsférfarande och i att ta tillvara programdeltagarnas nyvunna
erfarenheter vid hemkomsten. Rapporten diskuterar méjligheten att introducera
tydligare riktlinjer f6r hur nomineringar ska ske. Vidare behandlas stipendiaternas
aktiviteter vid mottagande lirositen. En stor variation framtrider nir det giller
vad stipendiaterna gjort vid virdinstitutionerna. Flera har haft stort eget undervis-
ningsansvar medan andra stipendiater varit mindre aktiva. Det finns fi riktlinjer for
mottagande lirositen och utvirderaren konstaterar att programmet i detta avseende
ir hogst flexibelt.

Rapporten innehéller vidare en ingiende diskussion hur programmet kan berika
svensk hogre utbildning. Nir det giller internationaliseringsaspekten konstateras

att programmet pa ett virdefullt site balanserar andra internationaliseringsinsatser
som frimst riktas mot forskningens internationalisering. Uppféljningen slar fast
virdet av ett program som sirskilt inriktas pi en internationalisering av svensk hogre
utbildning. Vidare konstateras i rapporten att visserligen ges fi mojligheter till ett
omsesidigt lirarutbyte inom ramen for programmet, men vid flera lirositen har nya
och utvecklade internationella utbyten f6ljt efter de kontakter som utvecklats inom
ramen for programmet. Man konstaterar ocksi att det saknas sirskilda motiv for en
avgrinsad satsning pa nordamerikanska lirositen.

10
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I rapporten dras slutsatsen att programmet har bidragit till viktiga internationella
impulser till svensk hogre utbildning. Inte minst har inriktningen pa liberal arts
education bidragit med idéer och initiativ till pedagogisk utveckling av savil enskilda
lirares verksamhet som lirositens utbildningar. De flesta stipendiater har i positiva
ordalag beskrivit hur utlandsvistelsen bidragit till deras utveckling som lirare. Upp-
lagget stiller dock relativt stora krav pa deltagarnas egna initiativ bdde vid utlands-
vistelsen och efter hemkomst, vilket ocksd avspeglas i den stora variation som finns i
hur de enskilda stipendiaternas vunna erfarenheter tagits tillvara efter hemkomsten.
Vid négra lirositen, sirskilt de som mer kontinuerlig haft stipendiater i program-
met, har deltagande i programmet utvecklats som ett led i lirositets pedagogiska
utvecklingsarbete. I rapporten konstateras att engagemanget for att ta vara pa inom
programmet vunna erfarenheter mojligen har minskat efter det att krav pa lirositenas
medfinansiering togs bort.

Rapporten ér skriven som underlag fér en utveckling av programmet, men ger inte
nigot stod for en diskussion kring programmets vara eller inte vara, dess relation och
samband med andra program, omfattning eller inriktning. I efterhand kan vi i var
granskning inte se nigon direkt koppling mellan den genomférda utvirderingen och
efterfoljande beslut om programmets breddning.

3.2 Doktoranders utlandsvistelser - ett bidrag till internationaliseringen
av kulturvetenskaperna (2006)
STINT beslutade 1999, efter en konferens om internationalisering av kulturveten-
skaperna arrangerad 1998 i samarbete med Svenska institutet, Humanistisk-sam-
hillsvetenskapliga forskningsradet och Riksbankens jubileumsfond, om en sirskild
satsning for att mojliggora for doktorander inom omridena teologi, juridik, humaniora
och sambhillsvetenskap att under en termin vistas vid ett utlindskt lirosite. Syftet
var att dessa doktorander skulle skaffa sig erfarenhet av utlindska forsknings- och
undervisningsmiljoer, och ge dem maojlighet att etablera egna internationella kon-
taktnit. Ar 2006 bestillde STINT en utvirdering av satsningen, vilken genomfordes
av Fil. Lic. Berit Bengtsson och Fil. Dr. Karsten Lundquist frin Ekonomisk-historiska
institutionen respektive Samhillsvetenskapliga fakulteten vid Uppsala universitet till
en kostnad av 514 265 kr. Utvirderingen avser tidsperioden 1999-2003.

Totalt omfattar utvirderingen tre av STINT:s program, Stipendier for doktorander
inom Kulturvetenskap, KVET-programmet, Stipendier for forskarstuderandes utlandsvis-
telser, FS-programmet, och Stipendier for doktorander inom humaniora och samhillsveten-
skap, av oss benimnt HS-programmet. KVET-programmet pagick mellan dren 1999
till 2002 och doktoranderna nominerades av sina hemmainstitutioner. FS-programmet
pégick mellan dren 2000 till 2001. Det var 6ppet f6r doktorander inom alla veten-
skapsomriden men utvirderingen behandlar bara den del som hor till humanistisk
samhillsvetenskapliga omradet. HS-programmet pagick mellan aren 2003-2010, men
utvirderingen omfattar endast det forsta aret av programmet. I de tva sista programmen

11
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sokte doktoranderna sjilva direke till STINT. Utvirderingen ger intryck av att bara
behandla de tvé forsta programmen, men efter fortydligande frin STINT framgér att
dven HS-programmet omfattas.

Utvirderingen dr ambitios till sitt omfing. Tre enkiter gick ut till stipendiaterna
sjilva, deras handledare, och prefekterna frin deras hemmainstitutioner. Inga inter-
vjuer genomfordes, varfor de slutsatser som man kommer fram till bygger helt pa
enkitsvaren. Dessa redovisas i sjuttio tabeller. En del tabeller ir irrelevanta eftersom
underlaget i vissa fall bygger pa uttalanden fran en enda stipendiat, och minga av
tabellerna ér relativt ointressanta for utvirderingen. Den rikliga och okritiska tabel-
leringen resulterar dessvirre i att rapporten blir svirlist och ooverskidlig.

Inledningsvis stéller utvirderingen négra intressanta fragor, t.ex. om utlandsvistel-
serna resulterade i sampublikationer, samarbete eller samarbetsplaner. I vilken mén
skapade doktoranderna bestdende internationella kontakter och hur férvaltades
dessa? Vidare undrar man om stipendierna gav upphov till spridningseffekter, och

i s fall vilka, och om stipendierna bidragit till en mer lingtgiende internationalisering
av forskningen och den hogre utbildningen? Utvirderingen ger, de sjuttio tabellerna till
trots, inga tydliga svar pd dessa frigor men den drar dndi en del kvalitativa slutsatser.

Under utvirderingsperioden, 1999-2003, beviljades 292 stipendier, cirka 58 stipendier
per dr. Stipendierna fordelar sig jimnt mellan konen, ojimnt mellan de svenska
universiteten di over 80% gick till de fyra storsta universiteten, och ojimnt mellan
virdlinderna eftersom 35% av stipendiaterna hamnade i USA, 32% i Storbritannien
och resterande 33% fordelades mellan 6vriga 35 linder som fanns representerade i
programmen. Det beriknas att c:a 4% av alla vid denna tid berittigade doktorander i
Sverige tagit del av programmet och dirigenom fatt en utlandsvistelse. Utvirderarna
poingterar att utan stod frin STINT skulle betydligt firre doktorander inom HS fitt
denna erfarenhet och det nya kontaktnitet.

Utvirderarna ser minga positiva effekter av programmet. Forutom att det bidragit till
internationella kontakter for stipendiaten och f6r hemmainstitutionen, har programmet
oppnat dorrar f6r andra kulturvetare till virdinstitutet, resulterat i en 6kad internationell
publicering, och till forbittrade kunskaper i engelska. Over 80% av stipendiaterna
uppger att de utvecklats mycket positivt av utlandsvistelsen. Handledarna anség att
stipendiet i de allra flesta fall bidrog till att utveckla nya internationella kontakter for
doktoranden, och ocksi till en fordjupning av tidigare kontakter. Manga anser ocksé
att stipendiet starkt bidrog till att doktoranderna publicerade sig internationellt. Det
skedde ett lyft eller en avgorande ”push” framict. I vissa fall hade utlandsvistelsen ”djup
eller dramatisk effekt pa doktorandens forskning”. Mer in hilften av prefekterna anser
att institutionerna tagit tillvara de nya internationella kontakterna.

12
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Utvirderingen finner saledes att STINT:s satsning pd doktorander inom HS-omra-
det moter sivil sina syften som sina mal, och att deltagarna har varit mycket néjda
med programmet.

I och med utgingen av 2011 ir det sista av de tre programmen riktade mot unga
forskare inom HS-omradet nedlagt. Vi kan dirmed konstatera att utvirderingen inte
legat till grund for beslut om utformning av STINT:s verksamhet. En bidragande
orsak varfér man beslutat ligga ned programmet kan vara att soktrycket minskat
genom aren. Denna problematik behandlas i utvirderingen och man ger ett antal
konkreta forslag till atgirder av sivil organisatorisk, strukturell som finansiell natur.

Inom delar av det humanistisk samhillsvetenskapliga omridet finns traditionellt sett
lite internationellt samarbete och STINT':s stipendier har utgjort ett viktigt bidrag
till att 6ka detta. Nigon stipendiat uttryckee i sitt enkitsvar att “en doktorand bygger
knappast upp ett internationellt samarbete”. Det ir kanske sant i minga fall, men
om institutionerna och handledarna involveras aktivt, och om man dven utnyttjar
handledarens internationella kontakter pa ett bra sitt, bor samarbetet kunna stirkas,
spridas och utokas till nya projekt, vilket STINT skulle kunna stimulera till. Det

ir sannolikt att STINT skulle kunna gora ett avtryck for internationaliseringen av
svensk forskning inom detta omrade, i hogre grad 4n vad giller t.ex. IGP diar STINT
i minga fall endast kan bidra med en mycket liten del av den totala finansieringen.

Kulturvetarprogrammen har pagitt mellan 1999 till 2011. En utvirdering av hela
den perioden med syfte att finna ut hur programmen bidragit till internationali-
seringen inom de humanistiska samhillsvetenskapliga omradena pa ling sikt vore
mycket intressant.

3.3 Institutional Grants Programme (2009)

Utvirderingen av Institutional Grants Programme (IGP) frin 2009 idr en mycket gedigen
och omfattande utvirdering som foga forvanande dven var kostsam (€ 149 850).
Utvirderingen omfattar totalt 191 projekt beviljade under aren 1996 till 2005 till en
total kostnad av c:a 430 miljoner kronor. I ljuset av detta forefaller utvirderingskost-
naden inte sirskilt hog.

Denna utvirdering ror det sarklassigt storsta programmet som STINT driver och
omfattar alltsd de forsta 10 dren av programmet. Att man valt att 4r 2009 begrinsa
utvirderingen till program initierade 2005 eller tidigare beror pa att ett IGP projekt
stricker sig 6ver flera ar och att en speciellt intressant aspekt ocksa skulle kunna
belysas: har samarbeten fortsatt ocksa efter det programmet avslutats? Forutom
data levererade av STINT:s kansli dr utvirderarnas huvudsakliga kunskapskilla ett
antal omfattande och vil genomtinkta enkiter som stillts till svenska och utlindska
projektledare, forskare i programmen och ocksa till studenter (doktorander och
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masterstudenter). Dessa enkiter har kompletterats med nirmare 100 intervjuer med
olika deltagare. Generellt har man erhallit fullt acceptabel svarsfrekvens. Man har
ocksi nyttjat sig av ett "Advisory Board”, fem erfarna svenska akademiker som pi
lite olika vis kommit i kontakt med STINT och IGP. Granskningsgruppen uppfattar
denna utvirdering som mycket professionellt genomford.

Utvirderarna har silunda haft ett omfattande material till sitt forfogande och ocksi
behandlat det pi ett noggrant och analytiskt vis. Det ér en littlist och lisvird rapport.
De finner generellt att IGP varit ett mycket framgangsrikt program. Sitt femte
kapitel ”Analysis and conclusions” inleder de med meningen ”The evaluation has
revealed that the IGP is an unusually successful programme, so much so that it has
proven almost to be an embarrassment for the evaluators.” De sammanfattar vil
vad programmet uppndtt och ir i det stora hela alltsd mycket positiva, for att inte
siga imponerade. Icke desto mindre sammanfattar de som sista kapitel ett antal
"Recommendations” infor STINT:s fortsatta arbete. Vi listar i Tabell 1 dessa rekom-
mendationer tillsammans med de effekter och planer dessa rekommendationer fatt i
STINT:s verksamhet sisom vi funnit det.

14
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Rekommendationer fran utvirderarna

(Oversatta fr&n engelskan av granskningsgruppen)

Fortsatt stod till IGP

STINT maste ta stallning till hur viktig grundut-
bildningskomponenten i /GP ska vara. Utvarder-
arna uppfattar denna komponent som viktig.

STINT bor ta ett policybeslut avseende vilka
ldnder som ska inkluderas i IGP och ocksa om
nagra amnesomraden ska prioriteras.

STINT bor bli mer aktivt for att géra IGP mer
kant inom universitetsvarlden.

STINT bor dvervaga att tillata en férlangning,
ett "transition grant”, for att fa ut s& mycket
som mojligt av varje enskilt projekt.

STINT rekommenderas bibehalla en atthanter-
ad administration men bor, for de sokandes och
anslagsmottagarnas skull, strama upp infor-
mation och krav avseende /GP.

STINT bor etablera ndgon kontakt ocksa med
de utlandska projektledarna.

STINT bor battre hantera Intellectual Properity
rights (IPR] och andra etiska sporsmal.

STINT:s aktiviteter i relation till forslagen

STINT har fortsatt programmet med vissa
forandringar.

STINT har nyligen (2012) tagit ett forsiktigt steg
i en riktning mot en storre grundutbildnings-
komponent inom IGP. | utlysningen star nu att
en idealisk IGP ansokan bor innehalla bade
forskning och undervisning.

STINT har inte tagit nagra ytterligare aktiva
beslut avseende dessa bada fragor. Indirekt har
dock genom samverkansavtal med Sydkorea
och Brasilen dessa bada l&nder prioriterats.

STINT har starkt sin marknadsforing i Sverige
och man uppfattar ett tydligt 6kat soktryck som
en effekt av dessa aktiviteter.

STINT har inte infort mojligheten av ett "transi-
tion grant”.

STINT har arbetat med att forstarka tydligheten
i informationen avseende /IGP.

| samtal med ledningen framkom att STINT
annu inte forstarkt kontakten med de utlandska
projektledarna.

Enligt aktuell utlysningstext for IGP ska samar-
betsparterna vara 6verens om hanteringen av
IPR.

En tydlig uppmaning att béttre inkludera grundutbildningen i IG programmet, mot-
svarande den i punkt 2 i tabellen, dterfinns ocksa i den forsta, mindre utvirderingen

av IGP ar 2004,

Bakom rekommendationen i punkt 3 i tabellen ligger en oro som ofta kommer fram

i utvirderingen, nimligen oron for att humanister och samhillsvetare inte tillrickligt

inspireras att 6ka sina internationaliseringsambitioner och ocksa att manga humanister

och sambhiillsvetare hamnar lite pd undantag i relation till de internationellt mera

16 ,&rsredovisning 2004
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aktiva naturvetarna, medicinarna och teknikerna. Utvirderarna vill uppenbarligen
att STINT ska ta stillning till om man har intresse av att 6ka andelen forskare inom
HS-omradet i sina program.

STINT har naturligtvis inga krav pi sig att folja utvirderingens rekommendationer, men
vi beklagar att man inte i storre utstrickning aktivt tagit stillning till de lagda forslagen.

Vi saknar i utvirderingen ndgon analys av vad som hint med de projekt som avslagits,
det vill siga 70-80% av de projekt som beredningsgrupperna hanterat. Denna brist
gor det omoijligt for STINT att anvinda utvirderingen som en effektutvirdering, det
vill siga har STINT:s stod verkligen gjort nigon skillnad pa lite lingre sikt? Har nagot
hint utan STINT:s medel inom de bra och serisa projekt som fick avslag? Infor en
sddan analys méste naturligtvis diliga projekt och lycksokare exkluderas.

Vi bedomer utvirderingen som professionellt genomférd och av stort virde for
STINT, och vi menar att man fatt god valuta for den relativt stora summa den kostade.
Vi finner dock inte att STINT fullt ut anvint dess analyser och rekommendationer i
sitt eget arbete.

3.4 Slutkommentarer till utvarderingarna

De tre utvirderingar som vi granskat r av olika omfattning och olika karaktir. Ut-
virderingarna forefaller initieras ad hoc och i tva av de tre fallen har uppdraget gite

till mer lokala personer. En av utvirderingarna gjordes av en person som varit tydligt
involverad i det utvirderade programmet. Varje utvirdering har var for sig givit virde-
fulla insikter och underlag till styrelsens och ledningens arbete. Utvirderingarna har
dock avgrinsats till enskilda program (dven om stipendier till HS-doktorander under
dren formellt delats upp i olika program) och har dirfor inte givit ett mer systematiskt
underlag for exempelvis avvigning mellan program. I tvd av utvirderingarna stills inte
heller frigan om programmen ifrdga bor fortsitta eller avslutas.

Vi har inte tagit del av nidgon 6vergripande plan eller policy for vilka utvirderingar
som ska goras, nir, hur och for vilka syften. Det tycks inte finnas nigon 6vergripande
systematik for STINT:s utvirderingsverksamhet och det ir svirt att se kopplingen
mellan 4 ena sidan utvirderingarnas slutsatser och rekommendationer och 4 andra
sidan Stiftelsens strategiska beslut rérande programmens utveckling eller avveckling.
Mojligen kan man inte heller férvinta att enstaka utvirderingar i sig kan vigleda

en organisations strategiska inriktning. Lépande och dterkommande uppfoljningar
torde utgora viktiga underlag for sivil l6pande som strategiska beslut. En bedémning
av STINT:s egen uppfoljningsverksamhet bor dirfor ocksd omfatta annan uppfoljning
in utvirderingar. Det gors i nista kapitel.
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KAPITEL 4 ANNAN UPPFOLJNING

Vi konstaterade i foregiende kapitel att de utvirderingar som gjorts ir av olika
karaktir, olika omfattning och med olika syften. Utvirderingarna omfattar enskilda
program men ticker inte hela verksamheten och ger heller inte underlag f6r even-
tuell omprévning av program eller avvigning mellan program. Ovrig uppféljning
omfattar sivil mer systematiska och regelbundet dterkommande uppfoljningar som
uppfoljning av mer ad hoc karaktir. Mer 6vergripande och systematiskt aterkommande
uppfoljningar utgdrs av revisionsrapporter, slutrapporter frin tidigare programdeltagare/
anslagsmottagare, drsredovisningar samt strategimoten.

4.1 Revisionsrapporter

Den revisionsrapport som drligen tillstills styrelsen sammanfattar granskning gjord
av externrevisor och verksamhetsrevisorn. For vir granskning ar verksamhetsrevisorns
dterkommande rapportering av sirskilt intresse. Verksamhetsrevisorn utses av styrelsen,
enligt praxis efter forslag frin KVA. Vi har i vir granskning gitt igenom revisions-
rapporterna for aren 2006-2011. Nedan redogor vi i korta drag for revisionsrappor-
ternas viktigaste reflektioner kring stiftelsens uppfoljning och utveckling.

Verksamhetsrevisionernas rapporter ger en genomgiende positiv beddmning av
STINT:s verksamhet. Granskningsteman och rekommendationer knyter vil an till
utvirderingarnas slutsatser och rekommendationer. Utvirderingarnas slutsatser
kompletteras, vidareutvecklas och kopplas samman. I verksamhetsrevisorsrappor-
terna frin 2006 och 2007 framhalls stiftelsens dynamiska och flexibla arbetssitt.
Arbetssittet ger mojlighet, skriver verksamhetsrevisorn, att pi ett lyhort sitt anpassa
verksamhet och program efter stipendiaters och lirositens behov. Vidare konstateras
att stiftelsens samtliga storre program blivit foremal for utviarderingar.

Stiftelsens ambition att ”gora avtryck” och strategiskt paverka internationaliseringen
av svensk hogre forskning och utbildning betonas i flera av revisorsrapporterna.

I en av rapporterna kommenteras inkomna projektrapporter. Dir konstateras att
”Inkomna rapporter granskas endast med avseende pi den ekonomiska rapporte-
ringen medan en granskning av internationaliseringseffekten av bidragen ej sker av
de vetenskapliga amnesgrupperna”?. I samma stycke rekommenderas en utvirdering
av Institutional Grants Programme dir programmets effekter for internationalisering
sirskilt fokuseras. Verksamhetsrevisorn noterar ocksa att Stiftelsen har svart att
inhimta slutrapporter fran deltagare i Stiftelsens program. Detta gor det naturligtvis
svart att konsekvent nyttja dessa rapporter i uppfoljningsarbetet.

Niagot mer kritiska reflektioner ror stiftelsens verksamhet och inriktning i stort.
I revisionsrapporten frin 2006 konstateras att ”Trots upprepade forsok har STINT

17 Revisions PM 2007, sid. 3
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inte i ndgon hogre grad lyckats bidra till en 6kad internationalisering av den akademiska
grundutbildningen”®. Stor uppmirksamhet dgnas ocksa i flera av de efterfoljande
revisionsrapporterna it det STINT-program som just idr inriktat specifikt pa utbild-
ningens internationalisering, Excellence in Teaching. Infor revisionsrapporten 2011
genomforde verksamhetsrevisorn Gustaf Lindencrona en sirskild uppféljning, dir
han bland annat brevledes frigade prefekter for institutioner som haft en lirare inom
programmet under r 2010. Avsikten var att sirskilt undersoka programmets betydelse
for institutionen. Nagra av resultaten frin utvirderingen av Excellence in Teaching
dterkommer, bland annat att programmet generellt betraktas som framgangsrikt
men att svarigheten dock finns att dstadkomma direkta 6msesidiga utbyten, delvis
beroende pa programmets avgrinsning till liberal arts colleges. Vidare menar man att
programmet fitt tydliga konsekvenser i 6kad kompetens och forbittrad undervisning for
den enskilde, medan programmets effekter for institutionen i stort varit mer begrinsade.
Breddningen av programmet till att omfatta nigra storre forskningsuniversitet i och
utanfér USA kommenteras positivt i flera revisionsrapporter.

Ett annat tema for viss kritik i revisionsrapporterna ror stodens imnesmissiga inrike-
ning. I flera revisionsrapporter kommenteras att satsningarna inom humaniora och
sambhillsvetenskap synes mycket angeligna, liksom satsningar sirskilt inriktade pa
utbildning. Mot denna bakgrund aterkommer i flera revisionsrapporter argument for
att behilla stodet till HS-doktoranders utlandsvistelse och efter nedliggningen av detta
program konstaterar verksamhetsrevisorn att ”Det innebir att det inte finns nigot
program som exklusivt dr inriktat pa doktorander i humaniora och samhillsvetenskap
dven om det dr mojligt ate ge stipendier till sidana doktorander i framtiden”.

4.2 ,&rsredovisningar

Stiftelsens arsredovisningar utgor naturligtvis ocksé viktig 1opande uppfoljning. Sirskilt
VD-berittelsen i rsredovisningen 2008 ger en strategisk tillbakablick och 6verblick
over verksamheten, detta med anledning av att det var den davarande VDs sista
rapport och att stiftelsen dé funnits i 15 ar. I berittelsen konstateras inledningsvis
att ”Stiftelsen under dessa femton ar spenderat nira 1 500 milj. kronor pa att frimja
internationalisering av svensk hogre utbildning och forskning”. Vidare konstateras
att nigra av de mer detaljerade skrivningarna i stadgarnas verksamhetsparagraf, ex-
empelvis réorande finansiering av post-doc, frimst ska ses som ”tidens barn”, och att
stiftelsen istéllet efterhand ma bedoma vilka sirskilda satsningar som vid var tid kan
frimja internationalisering. I den andan skrivs vidare ”De diskussioner som Stiftelsens
olika styrelser fort har successivt lett fram till en verksamhet som dr mera riktad till
sirskilda behov: vissa vetenskapsomraden, sirskilt humaniora och samhillsvetenskap;
vissa kategorier, exempelvis yngre forskare eller de som frimst arbetar inom grund-
utbildningen; vissa linder, bl.a. de nya vetenskapsnationerna i Asien. Beddmningen
har varit och ir att de trots allt begrinsade resurser som Stiftelsen disponerar maste
fA maximal frimjande- och fornyelseeffekt”.

18 Revisions PM 2006, sid. 3 18
19 Revisions PM 2009, sid. 4
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4.3 Strategimoten

Till viktigare uppfoljningsinsatser kan ocksa riknas styrelsens sirskilda strategi-
moten. I samband med VD-bytet piborjades en storre strategisk diskussion, inom
styrelsen och med internationella experter, om stiftelsens framtida inrikening.
Bland annat holls ett strategiskt styrelseseminarium i oktober 2009. Diskussionerna
resulterade i ”Strategi 2010”%°.

4.4 Slutsatser

En genomgang av STINT':s uppfoljningsverksamhet bekriftar bilden av STINT som
en gradvis utvecklande och i hog grad flexibel organisation. Arbetsformerna tycks
underlitta et flexibelt arbetssitt och en gradvis anpassning efter férindrade behov
och forutsittningar. Medan sirskilda utvirderingar har gjorts av enskilda program
har den érliga uppfoljningen samt den sirskilda strategidiskussionen i samband med
VD-bytet givit underlag for verksamheten i stort och for en avvigning mellan de
olika programmen.

20 STINT:s Strategi 2010
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KAPITEL 5 DISKUSSION OCH REKOMMENDATIONER

Stiftelsens styrelse har uppdragit &t KVA att i sin granskning av Stiftelsen granska
Stiftelsens utvirdering av sin egen verksamhet, inklusive de tre senaste utvirdering-
arna riktade mot speciella program. Under detta arbete har vi, for ate bittre forstd i
vilken kontext dessa utvirderingar befinner sig, naturligtvis nigot breddat vér analys
av Stiftelsens verksamhet och dirigenom limnar vi ocksa vissa synpunkter som kan
synas ligga ndgot utanfor ett snivt tolkat uppdrag. Vi hoppas att styrelsen kan finna
dessa anvindbara i sitt fortsatta arbete.

5.1 Utvarderings och uppfoljningsverksamhet

Som framgar av kapitel 3 menar vi att endast en av de tre utvirderingarna kan sigas
uppfylla normala krav pa en god oberoende utvirdering, nimligen den som ir 2009
gjordes av IGP. Utvirderingarna av Excellence in Teaching och stipendier till doktorander
kan egentligen snarast ses som inligg i STINT:s utveckling av sin egen strategi, iven
om hir ocksa finns virdeomdémen och vissa rekommendationer. Férutom dessa tre
utvirderingar har till vir kinnedom kommit endast en ytterligare utvirdering,
nimligen en tidigare, mindre utvirdering av IGP (2004). Med beaktande av Stiftelsens
stadgar (19 § Stiftelsen ska tillse att den verksamhet som stiftelsen stodjer utvirderas
regelbundet.) vill vi rekommendera STINT:s styrelse att formulera en strategi for
framtida utvirderingar.

Vi har i utvecklingen av STINT:s programportfolj forsokt finna effekter av de utvir-
deringar som genomforts och kan di konstatera att dessa effekter varit begrinsade.
Utvirderingen av Institutional Grants Program frin 2009 ger ett antal tydliga rekom-
mendationer, rekommendationer som i rapporten ir vil underbyggda. Av dessa har
ndgra tagits ad notam av STINT, medan de som vi uppfattar som de viktigaste och av
betydelse for programmets innehill, haft mindre effekter i programmet. Vi tinker
da frimst pa rekommendationerna avseende grundutbildningskomponenten i projekten
och ocksd uppmaningen att aktivt ta stillning till eventuella prioriteringar inom
programmet. Den tidigare utvirderingen av IGP frin 2004 rekommenderade uppen-
barligen starkt en tydligare koppling till grundutbildningen inom programmet*, en
rekommendation som ocksé utvirderingen frin 2009 starkt pliderade for. Vi delar
helt denna syn och vi noterar dirfor med tillfredstillelse att STINT ar 2012 infort en
grundutbildningsaspekt i utlysningen av IGP och ocksi, som ett av minga urvalskri-
terier, inkluderat denna aspekt i instruktionerna till beredningsgrupperna. Detta ér
bra, men vi vill starkt rekommendera STINT att 6verviga nya och starkare insatser
for att inspirera och mojliggora en bittre internationalisering av den hogre utbild-
ningen vid landets universitet och hogskolor.

De tva andra utvirderingarna vi haft tillgdng till har, vad vi kunnat finna, endast i
ringa grad nyttjats i STINT:s utvecklingsarbete. Rekommendationerna i utvirde-

21 Arsredovisning 2004
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ringen av programmen i vilka STINT st6tt kulturvetardoktorander till kortare ut-
landsarbete, kinns dessvirre mindre relevanta att nirmare analysera eftersom detta
program 2012 lagts ner som enskilt program, trots att utvirderaren var mycket positiv
till programmet. Denna verksamhet forutsitts nu hanteras under IGP. Samtidigt kan
da noteras att IGP utvirderarna konstaterar att bidragen till HS varit mycket viktiga
och de uppfattar att dessa gett god utdelning inom HS-omridena, vilka de uppfattar
som svagt internationaliserade. En klar oro for minskande aktivitet frin STINT:s
sida gentemot ett starkt kint behov av internationalisering inom HS-omridet, kommer
tydligt fram i verksamhetsrevisorns rapport ir 2007>*. Vi dterkommer till denna
problematik nedan.

Infor det fortsatta arbetet med utvirderingar kan naturligtvis styrelsen planera att
de enskilda programmen ska utvirderas. D4 emellertid dessa ir relativt smai och

fa (bortsett frin IGP inklusive Sydkorea- och Brasiliensamarbetena) menar vi att
STINT hellre skulle 6verviga en bred utvirdering av hela sin verksamhet med den
overgripande frigan: har STINT signifikant hojt kvaliteten och dirigenom okat
internationell konkurrenskraft pa svensk akademisk forskning och undervisning
genom att stodja internationaliseringsstrivanden genom de program som STINT
under aren drivit och idag har aktuella. Man skulle kunna kalla det en effektutvir-
dering. En sddan utvirdering skulle naturligtvis vara viktig for STINT och STINT:s
status i den svenska vetenskapssfiren, men den skulle ocksd kunna aktivt bidra till
en okad generell forstaelse for internationaliseringens svirigheter och mojligheter.
Den skulle dirigenom mycket vil bidra till att uppfylla STINT:s ambitioner att ta en
synligare plats i diskussionerna om internationalisering.

Vi tror ocksd att STINT skulle kunna komplettera och vidareutveckla en mer konti-
nuerlig och mindre formaliserad uppfoljning av sin verksamhet. Si t.ex. menar vi att
rapporterna frin verksamhetsrevisorn mer aktivt skulle kunna komma in i Stiftelsens
strategiska planering. Vi ir ocksd imponerande av STINT:s imnesberedningsgruppers
kompetens och vi menar att STINT bittre skulle kunna utnyttja denna kompetens i

ett mer kontinuerligt mindre formaliserat internt uppféljningsarbete och kanske ocksa
i sitt strategiska arbete. Sa vitt vi forstar triffas varje beredningsgrupp ett par ganger
per ar for att fordela ansokningar mellan sig och for att enas kring en rangordning av
ansokningarna. Gruppernas ordférande triffas direfter for ate klippa samman sina
respektive prioriteringslistor till en gemensam lista. Detta innebir att berednings-
gruppsordforandena bor ha god kinnedom om breda delar av STINT:s verksambhet,
liksom naturligtvis ocksd om svenskt akademiskt system. Vi tror att STINT skulle
kunna finna en god form for att nyttja denna kompetens bittre i ett ridgivande organ,
kanske ocksi kompletterat med nigon/nagra ytterligare erfarna forskare/lirare frin det
svenska eller nordiska forsknings- och/eller forskningsstodjande samhillet.

22 Revisionsrapport 2007
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5.2 Strategisk utveckling

Under STINT:s snart 20-driga historia har, som framgitt ovan, ett timligen stort
antal olika program drivits av Stiftelsen, och under senare ar har programportfoljen
visentligen forindrats, framforallt genom en minskning av antalet program. For
vissa av programmen har vi bl.a. i arsredovisningarna funnit beskrivning av processer
som lett fram till beslut om program, men f6r andra har vi inte funnit sddana. Vi har
bara i begrinsad utstrickning funnit argumenterande orsaker till varfor program
startas eller liggs ner. Granskningsgruppen menar att STINT:s verksamhet skulle
kunna vinna pa en tydligare problemanalys i vilken naturligtvis borde inga resultaten
fran utvirderingarna. S tycks inte ske idag.

STINT ir idag en relativt liten aktor i det svenska forskningssamhillet. Frin att
tidigare drligen delat ut c:a 100 mkr till att idag endast kunna limna sto6d med c:a 50
mkr (vilket torde innebira arliga beslut om nya projekt om c:a 20-30 mkr>), detta

i ett forskningssamhille som under denna tid vixt ansenligt i volym, menar vi att
STINT noga miste 6verviga sin framtida roll. I ljuset av de minskande resurserna
har vi stor forstielse for att Stiftelsen idag strivar efter att samla upp allt fler av sina
verksamheter under det framgangsrika Institutional Grants Program paraplyet, men vi
efterlyser analyser av vilka effekter detta kan komma att fa och vi rekommenderar
STINT att bittre nyttja t.ex. IGP utvirderingens positiva reflektioner och konkreta
rekommendationer. I detta sammanhang finner vi det anmérkningsvirt att STINT
inte nimnvirt forefaller minskat sin administrativa 6verbyggnad i proportion till de
krympande utdelade medlen.

Vi finner det mycket positivt att STINT i programmet Excellence in Teaching nu tecknat
avtal med ett antal vilrenommerade forskningsuniversitet och vi hoppas att detta ska
resultera i ett bredare intresse for detta program. Svensk hogre utbildning ir fortsatt
i ett starkt behov av forstirkt internationalisering. Det ir en allmin uppfattning att
svenska universitets- och hogskolelirare har en alldeles for liten internationell erfa-
renhet. En tidigare mycket viktig internationaliseringsform som universiteten sjilva
bekostade har idag nistan helt forsvunnit, nimligen sabbatical-institutet. Vi ser hir
en mojlighet for STINT att utveckla en ny intressant verksamhet i direkt samverkan
med universiteten och hogskolorna, en verksamhet som skulle kunna nyttjas som
internationaliseringsmotor inom bade forskning och undervisning.

Under STINT:s forsta ar drevs manga av programmen i samverkan med andra
svenska och utlindska forskningsfinansiirer. Dessa har successivt avvecklats och

idag finns endast samverkan med tre utlindska finansiirer (i Sydkorea och Brasilien)
inom program som ir integrerade delar av IGP, och nominering till JSPS post-
docprogram (Japan). Vidare finns ett alldeles nytt program for samfinansiering av
utvalda universitetsledningars strategiska internationaliseringsprogram (Strategic
Grants). Med tanke pd STINT:s begrinsade budget menar vi att STINT bor 6verviga

23 | medeltal 25 mkr/ar mellan 2005-2011. Frén Stiftelsens samlade insatser 2005-2006 och
Scholarships and Grants 2007-2011 22
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sin egen stillning i det svenska forskningslandskapet och vi 4r av uppfattningen att
STINT skulle kunna fa ett starkare genomslag for sina ambitioner om man sokte fler
samarbeten med andra forskningsfinansierande aktorer.

Vi kan ocksa notera en tydlig utveckling mot att stod riktat mot enskilda individer
(eller mindre grupperingar) upptar en allt mindre del av STINT:s totala stod. T stil-
let tycks en allt storre andel av STINT:s medel nyttjas for storre grupperingar, ett
mer institutionaliserat stod och andra internationaliseringsaktiviteter (seminarier,
Forum, publikationsserie). Samtidigt har vi inte fatt ta del av ndgon analys som siger
att denna utveckling av STINT s stod skulle resultera i en mer effektiv internationa-
lisering av svensk forskning och utbildning. Naturligtvis giller inte detta all STINT:s
verksamhet; den utveckling som under de senaste dren skett inom Excellence in Teaching
programmet ir fortsatt tydligt individcentrerad. Det finns inget i det material som

vi tagit del av som motsiger att det till och med ir si att effekten per krona kan bli
betydligt storre genom en klok utveckling av mer individualiserade stodformer.

De mer institutionaliserade stoden édr formodligen ldttare och billigare att hantera,
men de innehallsmissiga argumenten for att gi i denna riktning forefaller svaga. Det
ir dock naturligtvis styrelsens sjilvklara mandat att driva de program och den policy
den bedomer bist kan gynna de svenska internationaliseringsstrivandena, naturligtvis
dock endast inom stiftelseurkundens ramar. Det dr hirvid en central uppgift att vikta
mellan strategiska och tydligt forsknings/undervisningsrelaterade satsningar. Man
bor dock inte underskatta betydelsen av individrelaterade stod ocksd i ett storre
perspektiv och vi kan ocksd, liksom de genomférda utvirderingarna, se en stor potential
i att i vissa sammanhang rikta stdden tydligare.

Avslutningsvis kinner vi en tydlig oro 6ver att de tidigare individrelaterade stoden
till doktorander (och tidigare ocksa post-docs) inom humaniora och samhills-
vetenskap nu gir in under Institutional Grants Program. IGP ir dominerat av natur-
vetenskap, medicin och teknik vilket innebir att en dnnu ligre andel av STINT:s
resurser liggs pa internationalisering av de humanistiska och samhillsvetenskapliga
omridena, de omraden inom svensk akademi som av manga (t.ex. utvirderingen av
IGP 2009, rapporterna frin verksamhetsrevisionen®, universitetsutvirderingarna
KoFo7%, RQo8*, RED10*7, KoF11*® etc.) anses skulle kunna vinna mest pé en starkare
och tydligare internationalisering av frimst forskningsverksamheten. Vi uppmanar
STINT att allvarligt 6verviga hur STINT ska kunna bidra till en mer aktiv interna-
tionalisering av verksamheten inom humaniora och samhillsvetenskap.

24 Revisions PM 2007, 2008

25 Kvalitet och Férnyelse 2007 (KoF 07), Uppsala universitet 2007

26 Research Quality Assurance for the Future RQ08, Lunds universitet 2008
27 RED10 Research Evaluation, Goteborgs universitet 2011

28 Kvalitet och Férnyelse 2011 (KoF11), Uppsala universitet 2011
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KALLFORTECKNING

Forteckning over personer som har lamnat information till granskningen

Andreas Gothenberg, VD (2012-03-28, 2012-11-12)

Matthias Lowhagen, programansvarig (2012-11-12)

Hans Pohl, programchef (2012-11-12)

Olle Wastberg, styrelseordforande (2013-01-09)

Anna Hultgardh, styrelsemedlem sedan 2002, numera vice ordforande (2012-12-14)
Olov Sterner, beredningsgruppen Natvet-Teknik (2012-11-23)

Forteckning over skriftliga kallor
Fran STINT

STINT:s stadgar

Arsredovisningar 1999-2011

Revisions PM 2006-2011

Redovisning av Stiftelsens samlade insatser under 2005

Stiftelsens samlade insatser under 2006. En dversikt.

Grants and Scholarships 2007-2011

Strategi 2010. Strategidokument for Stiftelsen for internationalisering av hégre
utbildning och forskning [STINT): en proaktiv, profilerad och innovativ verksamhet
for 2010 och framat (2009-10-19, rev. 2009-10-28)

Styrelsens arbetsordning samt VD-instruktion for Stiftelsen for internationalisering
av hogre utbildning och forskning, antagen av styrelsen 2012-02-07
Institutional Grants, Sydkorea och Brasilien 2011/12 -

Information till sakkunniga (2011-12-06)

Institutional Grants och samfinansierade inriktningar (f.n. Sydkorea och
Brasilien) - Handbok (Dnr 2012/048, 2012-05-29)

Institutional Grants - férandringar de senaste aren (2012-08-28)

Excellence in Teaching - Handbok for kansliet (2012-05-12)

Excellence in Teaching - fordndringar de senaste aren (2012-08-28)
Uppfdljning av STINT Programme for Excellence in Teaching - utbyte med
amerikanska Liberal Arts Colleges (uppdragsbeskrivning)

Utvardering av stipendieprogrammet for doktorander inom humaniora och
Samhallsvetenskap (uppdragsbeskrivning)

Ytterligare information av olika karaktar pa STINT:s hemsida, se www.stint.se

De tre utvarderingarna

Doktoranders utlandsvistelser - ett bidrag till institutionaliseringen av
kulturvetenskaperna. En utvardering av STINT:s stipendieprogram for forskar-
studerandes utlandsvistelser inom humaniora och samhallsvetenskap (2006)
STINT Programme for Excellence in teaching 2000-2006 A follow-up-report (2007)
Evaluation of the Institutional Grants Programme of the STINT Foundation,

ACA & Neil Kamp Education Ltd (2009)
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VETENSKAPS-
AKADEMIEN

THE ROYAL SWEDISH ACADEMY OF SCIENCES

GRANSKNINGSRAPPORT STINT 2013

Ovriga kllor

e Avtal mellan KVA, IVA och KSLA gallande granskningar av de s.k.
“lontagarfondsstiftelserna”, inklusive riktlinjer for akademiernas granskningar av
stiftelser bildade med medel frén 6ntagarfondsmedel (november 2011)

e Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning = STINT.
En granskning av verksamheten 1994-juni 2000, KVA rapport 2001:1

e Kvalitet och Férnyelse 2007 (KoF 07), Uppsala universitet 2007

e Research Quality Assurance for the Future RQ08, Lunds universitet 2008

e RED10 Research Evaluation, Gteborgs universitet 2011

e Kvalitet och Férnyelse 2011 (KoF11), Uppsala universitet 2011
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BILAGA

Bilaga till regeringsbeslut 1994-06-23 nr 64
Med ny lydelse (4-6 och 888) 1997-01-07
Med ny lydelse (4—6 och 14 §8) 2010-05-12

Stadgar for Stiftelsen for internationalisering av hdogre
utbildning och forskning

Andamal

1 8. Stiftelsen, vars benamning skall vara Sti&elr internationalisering av
hogre utbildning och forskning, har till andamai faimja internationalisering
av svensk hogre utbildning och forskning.

Formdgenhet

2 8. Stiftelsens féormdgenhet utgérs av de medeh) genom regeringens
beslut den 23 juni 1994 dverforts till stiftelseang de medel som harefter kan
komma att 6verlamnas till densamma som ytterligéfeelsekapital.

Verksamhet

3 8. Stiftelsens verksamhet skall byggas upp ssodepa grundval av
stiftelsens egna, sjalvstandiga bedémningar odtelstns aktiva planering
samt inriktas pa

- finansiering av svenska och utlAndska postdokdovestelser vid utlandska
respektive svenska universitet och hdgskolor

- stipendiering av unga akademiker fran lander madyisk utveckling for
studier i Sverige samt framjande av utbildningsigbgter fér dessa vid
svenska larosaten

Stiftelsen kan arbeta med saval avkastning pa&lagnm successiv avveckling
av detta, dock inte under kortare tid an 10 arittl @bete skall stiftelsen

samverka sarskilt med Svenska Institutet men avesu forskningsrad,

akademier och 6vriga organ med likartade uppgifter.

Stiftelsen har darutover som sarskild uppgift atergangsvis och vid behov
medverka i finansieringen av Sveriges deltaganB&is fjarde ramprogram
for forskning, alternativt for finansiering av metsande verksamhet inom
ramen for EES-avtalet. En summa motsvarande hogsprécent av det
tillforda stiftelsekapitalet skall anvandas for tdetindamal. | fullfoljandet av
denna uppgift skall stiftelsen samverka med de skeermyndigheter som
utsetts som ansvariga programorgan inom det fjgehgprogrammet.

Styrelse

4 § Stiftelsens angeldgenheter handhas av en styneldenio ledamoter.
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Tva ledamoter utses av regeringen. Minst en avedanhGter som regeringen
utser ska ha relevant ekonomisk kompetens for Isbaebetet. Ovriga
ledamoter utses av styrelsen enligt féljande.

1. Tva ledamoter utses efter forslag av myndighetfeena vid
Vetenskapsradet, Forskningsradet for arbetsliv osbcialvetenskap,
Forskningsradet for miljo, areella naringar och kallsbyggande samt Verket
for innovationssystem,

2. tva ledamoter utses efter forslag av universiodt hogskolor,

3. tva ledamoter utses efter forslag av Kungl. Wiskapsakademien,

och

4. en ledamot utses av styrelsen.

Infor det att forslag till styrelseledamoéter lamreka de forslagsstallare som
anges i 1-3 samrada med varandra i syfte att upprdisidig sammansattning
I styrelsen nar det galler kompetens och kon.

Mandatperioden for styrelsens ledamoter uppgatréllar med mojlighet till
forlangning en mandatperiod. Avgar en styrelselestaimder mandatperioden
utses en ny ledamot for aterstdende delen av mmaraden. En sadan ny
ledamot foreslas och utses pa samma séatt som damde som han eller hon
eftertrader har utsetts.

Ledamoter som utses av regeringen entledigas avinggn. Ovriga ledamoter
entledigas av styrelsen.

5 § Styrelsen utser ordférande och vice ordférandenisig.

6 8§ Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Styrelsmmmantrader pa kallelse av
ordféranden eller nar minst tre ledamoter begar Mat styrelsen fattar beslut
enligt 4 8§ andra stycket om att utse styrelseledemtdr en kommande
mandatperiod, ska dock styrelsen samtidigt besiataatt sammankalla den
nyvalda styrelsen till ett férsta sammantrade. &san ar beslutfér nar mer an
halften av ledamodterna ar narvarande, bland deféraraden eller, vid forfall
for honom eller henne, vice ordféranden. Vid stgels sammantradden ska
foras protokoll.

Beslutsregler

7 8. Beslut fattas med enkel majoritet, utom i fam anges i 8 8. Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

8 8. FOr beslut som galler ansbkan om permutatiostiftelseférordnandet
eller genomférande av andring i enlighet med etinpgationsbeslut kravs att
minst tre fjardedelar av samtliga styrelseledamétemse om beslutet.

Formdgenhetsforvaltning m.m.

9 8. Styrelsen ansvarar for att stiftelsens formbege forvaltas pa betryggande
satt sa att riskerna begransas och mojlighetdirgpt avkastning tillvaratas.



10 8. Stiftelsen far hos kreditinrattning ta upp fér att tillgodose tillfalligt
behov av likviditet.

Behdrighet att foretrada stiftelsen

11 §. Stiftelsens firma tecknas av styrelsen ellen eller de personer som
styrelsen utser.

Redovisning och revision

12 8. Stiftelsen skall féra rakenskaper i enligmeéd bokforingslagens
bestammelser. Stiftelsens rakenskapsar skall valendterar. Styrelsen skall
faststalla budget for det foljande rakenskapsaret.

13 §. Stiftelsen skall for varje rakenskapsar ugar&n arsredovisning pa
grundval av arsbokslutet. Arsredovisningen skadithev resultatrakning och
balansrakning samt en fOrvaltningsberattelse, saimutdm sedvanliga
uppgifter skall innehalla uppgifter om hur stifmis dndamal tillgodosetts
under rakenskapsaret.

14 8. Stiftelsens rakenskaper och arsredovisningt sayrelsens foérvaltning
ska granskas av tva revisorer, varav minst en ska \auktoriserad. For
revisorerna ska det finnas personliga suppleanter.

Av 4 kap. 1 § fjarde stycket stiftelselagen (1922Q) jamférd med 2 § 5
lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhem. framgar att
Riksrevisionen far forordna en eller flera revisomt delta i revisionen
tilsammans med dvriga revisorer.

15 8. Stiftelsen skall tillstalla revisorerna adsreisning fér granskning senast
fyra manader efter rakenskapsarets utgang.

16 8. Om de i 14 § forsta stycket foreskrivna rengsna sa begar skall
styrelsen sammankallas.

17 8. Stiftelsen skall efter det att revision S Overlamna kopia av
arsredovisning och revisionsberattelse till reggem och Kungl.
Vetenskapsakademien.

Utvardering m.m.

18 8. Kungl. Vetenskapsakademien skall ha rétt gatinska stiftelsens
verksamhet.



19 8. Stiftelsen skall tillse att den verksamheh stiftelsen stddjer utvarderas
regelbundet.

Stiftelsen skall vidare arligen publicera en l&gtihglig redogorelse 6éver
verksamheten.

Tillsyn

20 8. Stiftelsen ar undantagen fran tillsyn enlagen (1929:116) om tillsyn
Over stiftelser.





