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Sammanfattning

STINT, Stiftelsen for internationalisering av forskning och hogre utbildning, har tagit del av
betidnkandet En strategisk agenda for internationalisering.

Virlden fordndras snabbt och tillvixtlinder satsar pa att bli kunskapsekonomier. Den svenska
hogre utbildningen kommer inte bli opaverkad av detta. Det dr dérfor bra att regeringen har
tagit ett langsiktigt forhallningssitt till hogre utbildning och forskning i en global kontext,
eftersom omradet &r centralt for Sveriges framtida konkurrenskraft.

Betinkandet foreslar nya mal och en ny nationell strategi for internationalisering. Det dr dock
mycket viktigt att larosétena ska vara fria att skapa sina egna internationaliseringsstrategier for
att den svenska hogre utbildningen skall kunna vara hogkvalitativ, tillginglig, inkluderande,
och naturligtvis berikande for individen och samhillet.

For att vara attraktiva internationellt maste svenska liaroséten kunna samarbeta och konkurrera
med ldrositen i andra ldnder. Idag finns det som exempel, regleringar som hindrar ldroséten i
Sverige fran att delta i vissa typer av samarbeten, dven inom Europa, och det dr olyckligt att
utlandska doktorander i Sverige pga. otidsenliga regelverk limnar Sverige for att forska i linder
som ger dem bittre forutsittningar. Att utredningen omfattar den hér typen av systemfragor &r
positivt sa att aktorer inte jobbar emot varandra.

STINTSs synpunkter pa betinkandet

Betidnkandet &r ett bra initiativ, men vi anser att det behovs ett bredare forhallningssitt till det
svenska kunskapssystemet i ett internationellt perspektiv, speciellt nu nir vérlden fordndras
snabbt och nya spelregler tillkommer pa en alltmer global och platt spelplan. Direktiven till
utredningen anser vi var for sndva och begrinsade ddarmed ett bredare och mer ambitiost
perspektiv.
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Med fler medelinkomstlidnder som vill forddla sin ekonomi och en vixande global medelklass
ar behovet av utbildning storre dn nagonsin. Tidigare utvecklingsldnder vill nu betala for
utbildning och soker leverantorer av utbildning i mycket stor skala. Hér finns stora mojligheter
for Sverige, svenska ldrositen och svenskt niaringsliv. En strategi for hur Sverige ska kunna dra
nytta av den internationella utbildningsmarknaden saknas fortfarande.

Det svenska kunskapssystemet behover forbereda sig for de globala fordndringar som &r pa
ging vad giller kunskapsproduktion och konkurrensen om kunskapsresurser!.

Det ar viktigt att svenska universitet och hogskolor finns med i de satsningar som flera linder
gor nér de bygger upp hogre utbildning och forskning. Pa sa sitt kan svenska ldrositen vara
med och paverka utvecklingen i dessa linder och genom vetenskapsdiplomati frimja svenska
vérderingar, som tolerans, dppenhet och etiska fragor. Detta samtidigt som Sverige far tillgang
till nya marknader och kunskaper som innebir att vi kan uppgradera vart kunskapssystem och
ddrmed behalla var konkurrenskraft. Vi har noterat att betdnkandet tar med dessa aspekter.

Finansieringen till svensk hogre utbildning kommer sannolikt inte Okas drastiskt under
kommande ar. For att kunna expandera forsknings- och utbildningsverksamhet beh6vs darfor
finansiering fran kéllor utanfor Sverige. Svenska foretag investerar idag i projekt pa utlindska
universitet och vara ldroséiten maste ocksa vara attraktiva for utlindska investeringar. Vi saknar
detta 1 betdnkandet.

Omvirldsanalys dr ett viktigt verktyg for att kontinuerligt forbéttra det svenska
kunskapssystemet och sikerstidlla dess kvalitet och konkurrenskraft. Det dr lovande att
betdnkandet tar upp detta viktiga verktyg. Omvirldsbevakning och omvérldsanalys inom hogre
utbildning och vetenskap bor ocksa fa 6kade resurser och storre betydelse for det svenska
kunskapssystemet, sa att regeringen, relevanta myndigheter och inte minst ldrosétena far storre
nitverk och okad kunskap om den snabba utvecklingen som sker inom hogre utbildning och
forskning. Inte minst i de ldnder som visar hogst tillvixt inom vetenskaplig produktion. Dessa
lander dr ofta komplicerade med begriansad Oppenhet. Nirvaro i dessa ldnder dr viktigt for
omvérldsbevakning och nitverkande.

Det dr bra att regeringen med detta betinkande ser 6ver de begrinsningar som finns i systemet
men det dr ocksa viktigt att de svenska ldrositena har tillgang till omvirldsanalys for att ha
ordentligt med underlag och analys for att kunna skapa strategier som &r rétt for dem.

Om svenska universitet och hogskolor ér for forsiktiga, inatriktade, provinsiella och inte lyckas
utveckla sina internationella forbindelser kommer det att drabba Sveriges framtid. Vi vill
understryka behovet och vikten av att svenska ldrosédten ocksa ser internationalisering ur ett
internationellt perspektiv.

1 Ar 2030 kommer exempelvis hilften av alla 25-34 3ringar med universitetsutbildning att finnas i Kina och
Indien. Det innebar mer dn 3 ganger sa manga som 2013 och darmed nya foérutsattningar. Kina har dessutom
sedan 2004 fatt med 37 universitet bland de 500 basta i vdrlden, medan USA har forlorat 35.
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Kommentarer till betinkandet
3.1.2 Integrerad internationalisering:

STINT ér positiva till att integrerad internationalisering betonas och pa det sittet det motiveras
1 betdnkandet.

3.2.2 Vetenskapsdiplomati:

STINT é&r positiva till att vetenskapsdiplomati betonas. Det kan behovas ses Over hur
vetenskapsdiplomati kan anvédndas strategiskt for Sverige.

3.2.2 Utvecklingspolitiska motiv:

STINT ir positiva till att betdnkandet lyfter fram att samarbete med universitet 1 tillvixtlinder
inom vetenskap kan leda till fornyelse av det svenska kunskaps- och innovationssystemet,
genom infléde av nya metoder och teknologier. Till det vill vi dven tilligga hur dessa
samarbeten kan 6ppna dorrar till nya marknader.

3.2.3 Ekonomiska motiv:

Det omndmns till viss del i betdnkandet att flera stora tillvixtlander med behov av tertiér
massutbildning, men med fa universitet, investerar stora belopp i hogre utbildning, tex genom
stipendier for studier utomlands, savil som att inbjuda utldndska aktorer att erbjuda utbildning
pa plats i dessa ldnder. I dessa fall finns mojlighet for Sverige att frimja svenska varderingar
och exportera hogre utbildning?.

Betinkandet beror inte utlindsk forskningsfinansiering som ett ekonomiskt motiv. Var
erfarenhet &r att internationalisering i flera fall drivs av att fa tillgang till forskningsfinansiering
fran andra linder. Forskningsfinansiering i Sverige #r begridnsad. Forskningssamarbeten och
gemensamma center utomlands ger mojlighet till att soka utldndska forskningsmedel.

3.2.2 Arbetsmarknad och kompetensforsorjning:

Vi saknar i betdnkandet att globaliseringen ocksa medfort att vi har utlindska foretag som
bedriver forskning och utveckling i Sverige och genom det skapar arbetstillfallen.

6.2.3 Mal:

Det &r bra att meritvirdet av internationalisering betonas. Mobilitet generellt bor oka, dven
inom landet. Det dr akademiskt hilsosamt att byta akademisk miljo efter disputation och en

2 Méjligheterna kring export av hdgre utbildning med fysisk nirvaro och koppling till IT fér Irande kan kopplas
till exportstrategin.
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sjalvklarhet vid manga ledande universitet utomlands.

Det &r positivt att overgang fran utvecklingssamarbeten till fortsatta samarbeten omnamns i
betidnkandet for att fornya vart kunskapssystem och niringsliv.

Det skulle vara positivt for Sverige om samarbete mellan svenska ldrosdten och néringsliv
kunde underlittas 1 internationella samarbeten.

Betinkandet tar upp frivillig certifiering av internationaliseringen vid ldrositen. Ett alternativ
ar att anvianda STINT Internationalisation Index, som STINT arligen presenterar sedan 2016.
Indexet omfattar 6 parametrar; grad av internationalisering avseende: studenter, doktorander,
forskare, publikationer, kurser och ledningen. Indexet kan anvédndas av ldrosdten for att
identifiera forbéttringsomraden inom internationalisering.

7.1.3 Utlandsetablering:

Det dr bra att betdnkandet tar upp utlandsetablering. Regleringar som hindrar ldrosétena fran
att vara verksamma utomlands behover ses 6ver. Det bor vara upp till respektive ldrosite att
besluta om eventuella utlandsetableringar. Vi vill samtidigt betona att det behdvs ordentlig
analys for att bedoma risker och fordelar i samband med utlandsetableringar.

7.1.4 En etisk kompass rekommenderas:

Vi anser det vara mycket lovvirt att betdnkandet lyfter fram etikfragor i internationella
akademiska samarbeten, utbildningssamarbeten savil som forskningssamarbeten, men dven
begriansningar i fraga om forskningens frihet i auktoritéra stater. Vi vill i sammanhanget betona
att den enskilde individen (forskaren, ldraren, studenten), savil som lidrositet har ett ansvar och
behdver kunskap om detta. Pa ldrositesniva behdvs rutiner. Samtidigt 4r det viktigt att tinka
pa rollen av vetenskapsdiplomati, speciellt i samarbete med auktoritira stater.

7.2 Attraktionskraft:

Det ricker inte med marknadsforing. De faktorer som kan gora svenska ldrosdten mindre
attraktiva for utlindska studenter och anstéllda maste ses 6ver. Det &r positivt att betdnkandet
tar upp arbetsmarknaden samt regler och handldggningstider for visum och uppehallstillstand.
Mer behover dock adresseras pa en systemniva for 6kad attraktivitet, tex. internrekrytering pa
larosédten och bedomning av utlindska betyg, kompetenser och erfarenhet.

7.6.4 Omvdrldsbevakning och omvdrldsanalys:
Sverige har en mycket begriansad verksamhet avseende omvirldsbevakning/analys av hogre
utbildning och vetenskap. Lénder av liknande storlek och ekonomi, tex. Danmark och Schweiz

bedriver storre omvirldsbevakning och omvérldsanalys inom hogre utbildning, vetenskap och
innovation. Vi ser detta som mycket viktigt i fraiga om att forse svenska aktorer inom

4(5)



kunskapssystemet, inte minst ldrosdtena, med kunskapsunderlag och nitverk for deras
strategiarbete. Var uppfattning dr att kunskapsunderlag och analys dr nodvindigt for
strategiarbete. Svensk omvérldsbevakning av hogre utbildning och vetenskap har under de
senaste 10 aren legat under olika myndigheter; ITPS, Tillvéixtanalys, och forndrvarande tillhor
verksamheten Niringsdepartementet. For att forse svenska ldrosdten med bittre
kunskapsunderlag och nitverk har STINT sedan varen 2018 en medarbetare som arbetar med
omvdrldsbevakning i Shanghai, Kina. En intermedidr som STINT kan ha speciella fordelar och
forutséttningar for omvérldsbevakning genom att inte vara en myndighet, men samverka nira
med ambassad och generalkonsulat pa plats.

8.3.3 Samordningsfunktion for forsknings- och innovationssamarbeten:

Vi anser att det kan vara bra att samordna storre strategiska satsningar, men det dr ocksa viktigt
att sadana satsningar verkligen har prioriterade fokusomraden/linder sa de inte urvattnas om
flera aktorer samverkar utan tydliga direktiv.

9.1 Mobilitet till Sverige:

En sérskild utmaning dr processer for antagning och rekrytering, dvs. hur hanteras talanger som
inte har studerat vid svenska universitet eller skolor? Svenska ldrosdten maste bli bittre pa att
anta talangfulla studenter som inte har svenska betyg eller hogskoleprov, dvs. de maste 6verlag
bli bittre pa att bedoma kompetens i en internationell och snabbt forinderlig vérld. For
ndrvarande forefaller processerna stelbenta och 1 virsta fall godtyckliga och for
standardiserade, exempelvis nir man skall rikna om betyg fran utlindska universitet eller
gymnasium till svenska meritpodng eller virdera kompetenser som har forvirvats inom
och utanfor akademin. Att man inte kan antas pa preliminéra betyg till kandidatprogram skadar
svenska ldrosidtens attraktivitet.

I den slutliga handldaggningen har &ven STINTSs ordforande deltagit.

For STINT, Stiftelsen for internationalisering
av hogre utbildning och forskning

Andreas Gothenberg
Verkstillande direktor
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