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Styrelsen och verkstillande direktoren for Stiftelsen
for internationalisering av hogre utbildning och
forskning avger hirmed arsredovisning for riken-
skapsaret 2017.

Forvaltningsberattelse

Stiftelsens andamal

Stiftelsen for internationalisering av hégre utbild-
ning och forskning— STINT —inrittades efter beslut
av regering och riksdag den 1 augusti 1994. STINTs
dndamal ir att frimja internationalisering av svensk

hégre utbildning och forskning.

Stiftelsens styrelse
Ordforande, Sylvia Schwaag Serger, direktor,

Vinnova

Vice ordférande, Gunnel Cederldf, professor,
Linnéuniversitetet

Bertil Andersson, rektor,
Nanyang Technological University, Singapore

Karin Apelman, f.d. generaldirektér,
Exportkreditnimnden

Peter Holmstedt, f.d. verkstillande direktor,
RISE

Eva Hurt-Camejo, forskningsledare,
AstraZeneca

Helena Lindholm, prorektor,
Goteborgs universitet

Agneta Yngve, professor,
Uppsala universitet

Mikael Ostling, professor,
KTH

Revisorer

Gunilla Wernelind, auktoriserad revisor,
KPMG

Staffan Normark, f.d. stindig sekreterare,
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Kansliets personal
Verkstillande direkt6r, Andreas Gothenberg, tekn. dr.

Programchef, Hans Pohl, tekn. dr.
Ekonomichef, Anette Weski

Programansvarig, Christofer Carlsson
Kommunikationsansvarig, Ida Clavenstam
Programansvarig, Agneta Granlund
Ekonomiassistent, Helena Mustafa Kjelldin

Programansvarig, Mattias Léwhagen

STINTs bedomningsgrupper under
aret har bestatt av foljande granskare

Humaniora/Samhallsvetenskap
Leona Achtenhagen, professor,
Hagskolan i Jonkoping (ordf.)
Henrik Bjérck, professor,
Goteborgs universitet

Max Scheja, professor,

Stockholms universitet

Anders Uhlin, professor,

Lunds universitet

Anna Williams, professor,
Uppsala universitet

Medicin
Ingemar Ernberg, professor,
Karolinska Institutet (ordf.)

Annelie Brauner, professor,
Karolinska Institutet

Sven Enerbick, professor,
Goteborgs universitet

Eva Vingird, professor,
Uppsala universitet

Naturvetenskap
Margareta Hansson, professor,
Stockholms universitet (ordf.)

Pir Ingvarsson, professor,
Umea universitet

Mattias Jakobsson, professor,
Uppsala universitet

Charlotta Turner, professor,
Lunds universitet



Teknikvetenskap
Kimmo Eriksson, professor,

Milardalens hégskola (ordf.)

Bjorgvin Hjorvarsson, professor,
Uppsala universitet

Amy Loutfi, professor,
Orebro universitet

Mikael Skoglund, professor,
KTH

Strategisk internationalisering
John Hudzik, professor,
Michigan State University, USA

Rebecca Hughes, chef for utbildning,
British Council, Storbritannien

Daniel Kratochvil, chef for akademisk planering,
Abu Dhabi School of Management,

Forenade arabemiraten

Jason Lane, vice provost,

State University of New York, USA

Double Degree Programes
Martin Bech, innovationsattaché,
Danmarks generalkonsulat i Shanghai, Kina

John Hearn, verkstillande direktor,
Worldwide Universities Network, Australien

Annika Sundbick-Lindroos, ledande sakkunnig,
Utbildningssytrelsen, Finland

Lennart Stihle, f.d. vice universitetskansler,
Haégskoleverket

Framjande av stiftelsens andamal

Riksdagen godkinde viren 1994 regeringens forslag
att bilda en stiftelse for internationalisering av hogre
utbildning och forskning. Genom regeringsbeslut
den 23 juni 1994 upprittades STINT och styrelse
utsags frin den 1 augusti 1994. Vid samma tidpunkt
tillfordes STINT ett kapital pa 1 056,7 milj. kronor.
STINTs styrelse bestdr av nio styrelseledaméter.
Regeringen utser tva ledaméter varav en ledamot
skall ha relevant ekonomisk kompetens for styrelse-
arbete. Sju ledaméter utses av styrelsen sjilv varav
sex ledaméter efter forslag frin KVA, hogskolor och
universitet samt myndighetschefer frin fyra statliga
forskningsfinansidrer. Styrelsen har under ar 2017
haft fyra sammantriden.

STINT skall enligt sina stadgar frimja internationa-
lisering av svensk hogre utbildning och forskning.

Frimjande av Stiftelsens dndamal har huvudsakligen
uppnitts genom den verksamhet som har bedrivits
inom foljande program under aret:

— Capstone Awards

— Grants for Double Degree Programmes

— Initiation Grants

— Joint Brazilian-Swedish Research Collaboration
— Joint China-Sweden Mobility

— Joint Japan-Sweden Research Collaboration

— Korea-Sweden Research Cooperation

— Postdoctoral Transition Grants

— South Africa-Sweden Bilateral Scientific Research
Cooperation

— Strategic Grants for Internationalisation

— Teaching Sabbatical

Dirutover har STINT gjort sirskilda insatser for att
frimja internationalisering av svensk hogre utbild-
ning och forskning.

STINT har under 2017 fattat beslut om nya bidrag
och stipendier till ett sammanlagt belopp av 51,7
milj. kronor. Kostnaderna for projekt i STINTS regi
4r 0,7 milj. kronor. Som framgér under rubriken
"Rapport over forindringar av eget kapital” i redo-
visningen, har av tidigare avsatta och beviljade bi-
drag 2,0 milj. kronor aterforts. Aterforingen bestar
huvudsakligen av medel frén beviljade bidrag som ej
kunnat slutféras.

Pa STINTs hemsida www.stint.se aterfinns fullstin-
dig forteckning Gver de bidrag och stipendier som
beviljats under rikenskapsaret 2017.

Internationellt sett har hogre utbildning och forsk-
ning péaverkats kraftfullt av globaliseringen, tillvixt-
ckonomier och demografiférindringar. Med
anledning av denna utveckling beslutade STINTs
styrelse om en ny strategi 2014. For att stirka de
svenska ldrositenas internationella konkurrenskraft
g6r STINT med sin nya strategi en tyngdpunkesfor-
skjutning mot kunskaps- och kompetensupp-
byggnad inom internationalisering. STINT stravar
dven efter att driva och paverka de svenska liro-
sitena inom internationalisering.



STINTs programportfolj och investeringar inriktar
sig med denna strategi tydligare mot utbildning,
yngre forskare och strategisk internationalisering.
Avsikten dr att paverka och fornya genom interna-
tionalisering. Med strategin kommer STINT 4ven
att driva utveckling av samarbeten med strategiskt
intressanta tillvixtlinder och regioner inom hogre
utbildning och forskning intensivare.

Program

Grants for Double Degree Programmes

Programmet ir ett av de program som har tillkom-
mit i den senaste strategin och med inriktning mot
utbildning. Det syftar till att 6ka utbildningskvalite-
ten inom hdgre utbildning genom att stimulera till
utveckling av nya och kreativa former av internatio-
nella utbildningssamarbeten av typen Double Degree.
Dessa program bidrar till 6kad upplevd diversitet for
studenterna samt okad internationaliseringsgrad i
lirosalen och pi lirositet. Fokus ligger pa kandidat-
och masternivierna men dven samarbeten inom
doktorandutbildning dr mojligt.

Under aret har STINT beviljat 3 Grants for Double
Degree Programmes av 4 inkomna ansokningar till
ett belopp av 1,8 milj. kronor. Lirositena sam-
finansierar projekten.

Initiation Grants

Internationalisering av hdgre utbildning och forskning
bygger frimst pa lingsiktiga malmedvetna anstring-
ningar. Ibland 4r det dock viktigt att kunna agera
snabbt nir tillfillet ges. For detta indamal erbjuder
STINT Initiation Grants, som utlyses fyra ganger per
ar. Initiation Grants ges for genomforandet av kort-
variga projekt som syftar till uppbyggnaden av nya
och strategiskt intressanta internationella relationer.
Projekten kan inkludera doktorander och studenter.

Under aret har STINT beviljat 42 Initiation Grants av
101 inkomna ans6kningar till ett belopp av 6,0 milj.
kronor.

Joint Brazilian-Swedish Research Collaboration

I samband med statsministerns statsbesdk i Brasilien
i maj 2011 tecknade STINT ett avtal med Brasiliens
storsta forskningsfinansiir, Coordenagao de Aperfei-
goamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Avtalet forlingdes under 2016 och giller samfinan-
siering av forskningsprojekt som kan vara upp till tre
ar. Syftet dr att ge mojligheter for forskargrupper och
institutioner att bedriva ett brett och langsiktigt

samarbete med brasilianska motparter. Projekten
skall avse nya samarbeten och ha en institutionell
bas, dvs. savil seniora forskare som postdoktorer och
doktorander bor ges mojlighet att delta i samarbete
och utbyte. Forskare i Sverige och Brasilien kan
erhalla upp till 20 000 euro per ar frin respektive fi-
nansidr. Ansdkningar granskas i bade Sverige och
Brasilien.

Med anledning av finansiella orsaker pa den brasili-
anska sidan utlystes inte programmet under 2015-
2016, darfor beviljades inga projekt under éret.

En ny utlysning kunde ddremot goras under 2017
och beslut fattas under 2018.

Joint China-Sweden Mobility

Kina har under det senaste decenniet snabbt vuxit
fram som ett viktigt land inom forskning. STINTs
styrelse konstaterade i samband med styrelseresan till
Kina 2012 vikten av att svenska lirositen finns med i
regionen och att STINT bér frimja detta. STINT
har sedan dess skt limplig partner i Kina och
tecknade 2015 avtal med National Natural Science
Foundation of China (NSFC).

Inom programmet, Joint China-Sweden Mobility,
kan forskningsprojekt finansieras upp till tre ar.
Programmet samfinansieras med NSFC och forskare i
Sverige och Kina kan erhilla upp till 200 000 kr per
ar fran respektive finansidr. Ansokningar granskas i

bade Sverige och Kina.

Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2017
var 104. Under december 2017 beviljade STINT
totalt 13,6 milj. kronor till 25 projekt inom pro-
grammet. Det dr dirmed STINTS storsta program.

Joint Japan-Sweden Research Collaboration

STINT tecknade under 2013 avtal med Japan So-
ciety for the Promotion of Science (JSPS) om sam-
finansiering av forskningsprojekt som kan vara upp
till fyra ar, men sedan utlysningen 2016 stodjer pro-
grammet tredriga projekt. Syftet med programmet ar
att stirka svensk forskning och hogre utbildning
genom etablering och utveckling av samarbeten
mellan svenska lirositen och japanska universitet
samt forskningsinstitut. Programmet ger stod till
projekt med hog vetenskaplig kvalitet som tydligt
bidrar till involverade lirositens verksamheter.
Projekten skall avse nya samarbeten och ha en insti-
tutionell bas, dvs. savil seniora forskare som post-
doktorer och doktorander bér ges mojlighet att delta
i samarbete och utbyrte.



Forskare i Sverige och Japan kan erhalla upp till

200 000 kronor per ar fran respektive finansiir.

Ansokningar granskas i bade Sverige och Japan.
Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2016
var 31. Under viren 2017 beviljade STINT totalt
1,2 milj. kronor till 2 projekt inom programmet.

Korea-Sweden Research Cooperation

STINT har sedan 2008 ett avtal med National Rese-
arch Foundation of Korea (NRF) om samarbete.
Inom programmet, Korea-Sweden Research Coope-
ration, kan forskningsprojekt frin och med utlys-
ningen 2015 finansieras upp till tre ar. Programmet
samfinansieras med NRF och forskare i Sverige och
Sydkorea kan erhélla upp till 20 000 euro per ér fran
respektive finansidr. Ans6kningar granskas i bade
Sverige och Korea. Satsningen bor ses som ett okom-
plicerat sitt att frimja ett vidgat samarbete mellan
Sverige och Sydkorea, som ir en snabbt expande-
rande vetenskapsnation.

Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2016
var 24. Under viren 2017 beviljade STINT totalt
1,8 milj. kronor till 3 projekt inom programmet.

Postdoctoral Transition Grants for Internationalisation
Programmet ér ett av de nya programmen som har till-
kommit i den nya strategin och inriktningen mot yngre
forskare. Det syftar till att ge unga lovande forskare en
god start pé forskarkarridren genom att erbjuda mojlig-
het till att bygga upp och vidareutveckla internationella
samarbeten under etableringsfasen efter postdoc-perio-
den. Malgruppen ir forskare som nyligen (inom tre ar)
har avslutat en postdoc om minst ett ar utomlands och
dr anstillda och aktiva vid svenskt lrosite.

Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2016 var
17. Under viren 2017 beviljade STINT totalt 4,1 milj.
kronor till 8 projekt inom programmet.

South Africa-Sweden Bilateral Scientific Research
Cooperation

I samband med STINTs deltagande i Utbildnings-
departementets delegation till Sydafrika hosten 2014
tog STINT initiativ till ett samfinansierat bilateralt
program mellan linderna f6r att stodja mobilitet
inom forskningsprojekt. Initiativet ledde till att
STINT under 2015 tecknade ett avtal med sydafri-
kanska National Research Foundation (NRF).

Syftet med South Africa-Sweden Bilateral Scientific
Research Cooperation ir att stirka svensk forskning

och hégre utbildning genom etablering och utveck-
ling av samarbeten mellan Sverige och Sydafrika.

Programmet ger stdd till projekt med hog veten-
skaplig kvalitet som tydligt bidrar till involverade
lirositens verksamhet. P4 den svenska sidan sam-
finansieras programmet dven av Formas, Forte, och
Vetenskapsradet.

Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2017
var 56. Under december 2017 beviljades totalt 5,1
milj. kronor till 10 projekt inom programmet. For-
mas, Forte och Vetenskapsridet har under 2018 be-
slutat att samfinasiera de beviljade projekten med
0,4 milj. kronor, 0,8 milj. kronor och 2,0 milj. kro-
nor, per respektive myndighet, vilket innebir att
STINT samfinansierar med 2,0 milj. kronor.

Strategic Grants for Internationalisation
Globaliseringen har medfort att virlden har forind-
rats enormt. Hogre utbildning och forskning utgor
inget undantag och omradet befinner sig nu i en
mycket dynamisk tid. Dessa férindringar innebir
nya mojligheter och utmaningar. Det stéller i sin tur
stora krav pé tydliga mal och strategier for interna-
tionalisering vid lirositena. Med Strategic Grants
for Internationalisation vill STINT bidra till forny-
else och utveckling av internationaliseringsstrategier
pa lirositesnivd. Programmet rikrar sig till lirosites-
ledning och ansokan gors av rektor. Ansékningar ska
omfatta strategiskt angeldgna internationaliseringsin-
satser som samtidigt tar tillvara enskilda eldsjilars er-
farenhet och engagemang vid respektive lirosite.

I mars 2017 hade totalt 9 ans6kningar inkommit till
STINT, varav 4 projekt beviljades totalt 10,0 mil;.

kronor. Lirositena samfinansierar projekten.

Teaching Sabbatical

Programmet syftar till att utveckla savil individer som
institutioner. Genom att ge svenska universitetslirare
internationella erfarenheter med utgingspunke i lirar-
rollen, snarare 4n i forskarrollen, vill STINT bidra till
att utbildningen fornyas och nya nitverk skapas. Stor
vike fists vid forberedelsearbetet och ledningens enga-
gemang. Deltagande lirositen skall pa olika sitt ta
tillvara de hemvindande lirarnas erfarenheter si att
spridningseffekterna blir goda. Med stipendiepro-
grammet vill STINT tydligt markera att dven akade-
miska lirare behoéver internationella férebilder och
erfarenheter.



De universitet och colleges som STINT samarbetar
med har olika storlek och karaktir, men gemensamt
for dem dr att de bedriver grundutbildning av hog
kvalitet. Erfarenheterna ér hittills goda och de
svenska ldrarna uppfattas av sina utlindska virdar
som kunniga och engagerade.

Genom att delta i planering och genomférande av
undervisningen ir det de svenska lirarnas uppgift att
i en internationell milj6 skaffa sig forstaelse for hur
dessa ldrositen arbetar med fragor kring utbildning,.

Inom programmet har STINT f6ljande

partnerldrositen:

Amerika
New York University, USA

The Ohio State University, USA
University of California Berkeley, USA
University of California Los Angeles, USA

Asien
The Chinese University of Hong Kong, Kina

Nanyang Technological University, Singapore
National University of Singapore, Singapore

University of Tokyo, Japan

STINT samarbetar inom programmet iven med
Jfoljande Liberal Arts Colleges
Ambherst College, USA

Williams College, USA

Under 2016 inkom 47 nomineringar frin 25 svenska
lirositen till programmet och beslut fattades i mars
2017 att bevilja stipendium till 15 universitetslirare
for att undervisa vid de utlindska partnerinstitutio-
nerna. Det sammanlagda beloppet for stipendier och
stipendiaters resor inom programmet uppgick till 6,3
milj. kronor. Av stipendiaterna placerades 2 i Hong
Kong, 1 i Japan, 6 i Singapore, 4 vid universitet i
USA och 2 vid liberal arts colleges i USA.

Avtal tecknades under aret med University of Texas at
Austin och ldrositet ingick i nomineringensom-
gangen infor 2018.

Ovriga program och utlysningar

Utlysningen Grants for Integration and Internationa-
lisation gjordes som en pilotsatsning under viren
2017 med syftet att bidra till att skapa forutsitt-
ningar f6r involvering och integration av nyanlinda

akademiker med flyktingbakgrund i den svenska

universitets- och hogskolesektorn. P4 sa vis syftade
satsningen ocksd till att bidra till lirositenas strate-
giska internationalisering. Av 3 inkomna ansok-
ningar beviljades ett projekt 1,0 milj. kronor.
Involverade lirositen samfinansierar projektet.

For att uppmarksamma att Sveriges diplomatiska re-
lationer med Japan firar 150 ar under 2018 genom-
fordes en sirskild utlysning av Sweden-japan 150
Anniversary Grants i samarbete mellan STINT och
Riksbankens Jubileumsfond (R]). Sedan utlysningen
genomfordes har dven Vetenskapsradet (VR) beslutat
att tillskjuta finansiering till programmet. Syftet
med Sweden-Japan 150 Anniversary Grants ir att
underlitta uppbyggnad av samarbeten med Japan.
Samarbetena ska i sin tur leda till hogre kvalitet pa
forskning och utbildning vid ldrositen i Sverige och
Japan. Specifike giller for Sweden-Japan 150 Anni-
versary Grants att mojliggora relativt spontana pro-
jekt for att prova birkraften i nya lovande
samarbeten. Beslut fattas under varen 2018.

For att stodja forskningssamarbete med Japan, har
STINT sedan 2011 4ven ett samarbete med Japan
Society for the Promotion of Science (JSPS), dir
STINT utlyser programmet och nominerar nyblivna
doktorer respektive doktorander nira examen till
JSPS Postdoctoral Fellowship Programme for upp till
ett drs vistelse vid universitet i Japan. Samarbetet
giller alla discipliner och finansieras av JSPS. Totalt
inkom 13 ansokningar, varav 9 beviljades stipendier

av JSPS.

Under 2014 bérjade STINT éven utlysa Summer
Program at JSPS, som ger masterstudenter och dok-
torander majlighet att studera 2 manader i Japan
under sommaren. Samarbetet giller alla discipliner
och finansieras av JSPS. Totalt inkom 27 ansok-
ningar, varav 8 beviljades stipendier av JSPS.

Programmet Capstone Awards lanserades 2014 som
en del av STINTS nya strategi. Syftet med program-
met 4r att 6ka nyttan av mobilitetsprogram finansie-
rade av utlindska aktorer och annonserade genom
STINT. Genom ett stipendium fran STINT forbitt-
ras mojligheterna att ldra av utlandsvistelsen och sikra
erfarenhetsoverforing. Programmet omfattar mindre
stipendier om 5 000 kronor och 10 000 kronor till
studenter eller yngre forskare som blivit accepterade
inom utvalda externfinansierade program. Under
aret beviljades totalt 0,1 milj. kronor inom program-
met till 17 stipendiater.



Utvarderingar

I borjan av dret firdigstilldes en effektanalys av
STINTSs verksamhet under dren 1994-2015. Den
visar pa flera positiva konsekvenser. STINTs medel
har investerats i projekt som Gverlag varit framgings-
rika och ofta fortsatt lingt efter att STINTS finansie-
ring upphort.

Under aret slutfordes en utvirdering av Swrategic
Grants. Sammanfattningsvis betonar utvirderingen
att programmet har varit framgangsrike och att
STINT dirfor inte bér dndra ndimnvire i program-
mets form.

Sarskilda insatser for framjande
av internationalisering

STINT har under aret satsat pa att sprida kunskap om
internationalisering i det svenska kunskapssystemet.
Detta har frimst skett genom STINTS artiklar,

seminarier och delegationsresor.

STINT har med sitt ndtverk dessutom bidragit till att
ett flertal kontaktskapande méten mellan svenska och
utlindska aktorer har dgt rum under aret, bland annat:

Seminarier

STINT Internationaliseringsindex 2017
Den 9 maj 2017, Stockholm

For att mita graden av internationalisering pa liro-
sitena i Sverige har STINT utvecklat ett internatio-
naliseringsindex. Det beskriver utvecklingen for sex
nyckelaspekter inom internationalisering av forskning,
utbildning samt personal och ledning. Forhopp-
ningen ir att indexet skall stodja lirositena i deras
internationaliseringsarbete. Enligt STINTs
internationaliseringsindex 2017 var Chalmers, Han-
delshogskolan i Stockholm och KTH mest interna-
tionella i Sverige. Rektorerna fran Chalmers och
KTH, samt representant fér Handelshogskolan i
Stockholm beskrev hur lirositena arbetar med inter-
nationalisering.

Forskning i en snabbt forinderlig virld
Den 7 november 2017, Stockholm

Vid seminariet presenterades rapporten “Sveriges
internationella forskningssamarbeten— hur bor de ut-
vecklas?" och Agneta Bladh, regeringens internatio-
naliseringsutredare, berittade dessutom om hur
internationaliseringsutredningen framskrider.
Rapporten resulterade i artiklar i Universitetsldraren

och University World News.

Delegationer

Delegationsresa rill KAUST

STINT anordnade den 31 januari-2 februari en de-
legationsresa till KAUST (King Abdullah University
of Science and Technology) i Saudiarabien. Detta
som uppfoljning till den introduktion som STINT
ordnade mellan KAUST och svenska lirositen samt
finansiirer i ssamband med Sr Hellmark-Knutssons
delegationsresa till Gulfen i februari 2016.

KAUST har snabbt blivit ett av virldens frimsta
lirositen inom flera imnesomraden. Universitetet
som inte ligger under den saudiska staten, bygger pa
f.d. Cornells rektor Rhodes visioner om akademisk
frihet, meritokrati, internationalisering och 6ppen-
het och har ambitionen att modernisera landet.
STINTs delegation bestod av 13 personer som
representerade KTH, KI, Lunds universitet, Uppsala
universitet, RISE, IVA och STINT (bland annat
deltog rektorerna for KTH och Géteborgs
universitet).

STINT Summer School:

Linking Education and Research

Den 14-18 augusti arrangerade STINT en sommar-
skola i Singapore med temat utbildning och forskning
i samklang. Sommarskolan riktade sig till personer
pa olika niva pa ldrositen och myndigheter, inklu-
sive departement, som har ett stort engagemang i
forsknings- och utbildningsfragor. Programmet be-
stod av workshops, foredrag, konkreta exempel och
grupparbeten pa temat hur utbildning och forskning
kan fungera i samklang. De 24 deltagarna represen-
terade 13 olika organisationer och hade olika bak-
grund; forskare, universitetsledare,
utbildningsutvecklare, m.m. Sommarskolan arrange-
rades tillsammans med Nanyang Technological Uni-
versity och kopplades till STINTs Teaching
Sabbatical.

STINT styrelseresa

Den snabba tillvixten av hogre utbildning och veten-
skap i delar av Afrika innebir att STINT har ett
behov av att utveckla en 6kad forstdelse om utveck-
lingen inom hogre utbildning och forskning i flera
afrikanska linder. Som en del i styrelsens arbete med
act utveckla STINT for att pa basta sict kunna frimja
och investera i akademiska samarbeten med tillvixt-
linder, besokte styrelsen relevanta aktérer inom hogre
utbildning och forskning i tvd mycket dynamiska afri-
kanska linder med olika karaktir, Rwanda och Bots-
wana, i Ost- respektive Sodra Afrika.



Styrelsen besokte och intervjuade:
Silas Lwakabamba, f.d. minister f6r utbildning,
Rwanda

Ignace Gatare, f.d. minister for ungdom och ICT,
Rwanda
samt ledningarna for:

Botho University, Botswana
Botswana Harvard AIDS Institute

Botswana Institute for Technology Research
and Innovation

Botswana International University of Science

and Technology

Botswana-University of Pennsylvania Partnership
Carnegie Mellon University Africa, Rwanda
Human Resources Development Council, Botswana

Ministry of Education och Higher Education Council,
Rwanda

Ministry of Tertiary Education, Botswana

National Science and Technology Council, Rwanda
University of Botswana

University of Rwanda

Styrelsen hade dven méten med Sveriges ambassad i
Rwanda och Sveriges honorirkonsulat i Botswana.

Styrelsen konstaterade att befolkningsokningen i
Afrika innebir ett mycket stort behov av utbildning.
Den globala efterfragan av utbildning innebir dven
mojligheter for svenska lirositen. STINT kan oka
medvetenheten i det svenska systemet for dessa
mojligheter, speciellt balanserade samarbeten med
linder som kommit ur bistandsfasen och satsar pa
att bli kunskapsekonomier.

Rapporter

R 17:01 Sveriges internationella forskningssamarbeten
—hur bor de utvecklas?

STINT har studerat tillvixten i akademiska publika-
tioner och deras kvalitet for alla linder under tids-
perioden 1996-2016. Beaktas inte bara kvantitativ
tillvixt utan aven tillviaxt i kvalitet toppas listan av
Saudiarabien, foljt av Iran, Pakistan och Kina.
Studien visar ocksi att flertalet av de snabbast
vixande linderna har relativt begrinsade forsknings-
samarbeten med Sverige.

CR 17:01 Country Report — South Africa
Landrapport som beskriver hogre utbildning och
forskning i Sydafrika.

CR 17:02 Country Report — Japan

Landrapport som beskriver hogre utbildning och
forskning i Japan.

CR 17:03 Country Report— Brazil
Landrapport som beskriver hogre utbildning och
forskning i Brasilien.

Artiklar och konferensmedverkan (urval)
Gothenberg, A., “International Strategic Coopera-
tion”, SciVal and Scopus 2017 European User
Conference, Amserdam, Nederlinderna, april 2016

Pohl, H., “STINT Internationalisation Index”, Going
Global, London, Storbritannien, maj 2017

Gothenberg, A., “How can analytics support the
initiation of good alliances”, Impact of Science 2017,
Stockholm, juni 2017

Schwaag Serger, S., “Vad hinder efter bistindet?”,
Svenska Dagbladet, juni 2017

Gothenberg, A., “Introduction to Sweden and its
Higher Education and Research Sector”, Seminar on
Exchange of Experiences in Higher Education,
Science and Innovation: The Nordic Countries,
Asuncion, Paraguay, september 2017

Gothenberg, A., “Beyond Development Aid—
Partmerships for Mutual Benefits”, 8th Annual Forum
of the Donor Harmonisation Group, Stockholm,
november 2017

Schwaag Serger, S., “Det nya Kina forsvinner inte for
att vi blundar”, Svenska Dagbladet, december 2017

Deltagande och medverkan i externa delegationer och
natverk (urval)

Sr Hellmark-Knutssons delegation till Kina,

juni 2016

The 4th China-Sweden Joint Committee Meeting
on Scientific and Technological Cooperation,
Stockholm, augusti 2017

Referensgruppen for regeringens Internatio-
naliseringsutredning, SOU

Utsikesplats Forskning, IVA

Svenska Institutets strategiska rad for internationell
marknadsforing av hdgre utbildning

Forum fér internationalisering

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Avtal tecknades under bérjan av 2018 med:

— Arizona State University om att lirositet blir ett
nytt partnerlirosite inom Teaching Sabbatical frin
och med utlysningen 2018

— den chilenska forskningsfinansiagren CONICYT
om att samfinansiera tredriga forskningsprojekt
mellan svenska och chilenslg«l forskare. Den forsta
utlysning sker under sommaren 2018.



Den ekonomiska forvaltningen

Kapitalférvaltningens organisation

STINTs kapitalforvaltning hanteras under styrelsen
av ett kapitalutskott som bestar av STINTs ord-
forande, den av regeringen utsedda styrelseledamoten
med ekonomisk kompetens och erfarenhet av finan-
siella marknader och kapitalférvaltning, samt tvi
externa experter. Kapitalutskottet holl 7 samman-
triden under aret, varav 2 per telefon.

STINT: kapitalforvaltning regleras genom ett place-
ringsreglemente som utgar fran den placeringspolicy
som styrelsen faststillt den 25 mars 2017.

STINTs formogenhet skall forvaltas pa betryggande
sitt s att riskerna begrinsas och majligheterna till
god avkastning tillvaratas. Forvaltningens inriktning
maste beakta STINTs planerade aterstiende livs-
lingd och dtaganden. Vidare dr malsittningen att
avkastningen f6r forvaltningen totalt samt f6r dess
delportfoljer skall vertriffa avkastningen for jim-
forbara index dir det ir relevant och mitbart. Detta
forvintas uppnds genom en professionell hantering
av de finansiella riskerna i den I6pande forvalt-
ningen, innebirande i férsta hand en diversifiering
inom och mellan tillgangsslag, marknader samt
emittenter.

Tillgangsslag

Normalvikter och limiter

Kapitalforvaltningens mal

Uttrycke i finansiella termer dr malsittningen att
placeringstillgangarna ver tiden skall genomsnittligt
minst ge en sammanlagd érlig avkastning mot-
svarande inflationen plus tre procentenheter.

Finansiell riskhantering

STINT har valt en forvaltningsmodell med investe-
ringar i fonder. STINT strivar efter att samarbeta
med forvaltare som beaktar hallbarhetsfragor i sin
foretagsanalys och forvaltning. Styrelsen har faststille
en normalportfolj som anger portfljens strategiska,
langsiktiga fordelning mellan tillgangsslagen. Port-
foljens normalvikter och limiter framgar av tabellen
nedan. Fondinnehaven bestod vid érets slut av tva
kreditobligationsfonder, en FRN-rintefond, tvéd
svenska aktiefonder, fyra utlindska aktiefonder samt
tva specialiserade hedgefonder.

Jamforelseindex

portfdljen totalt, %

Normal
Svenska rantebarande vp 15 30
Aktier 20 55

Alternativa investeringar 0 15

80 OMRX Bond
70 SIXPRX (55%), MSCI World i SEK (45%)
20 OMRX T-bill +3%



Kapitalférvaltningen

STINT tillfordes i augusti 1994 et stiftelsekapital
pa 1056,7 milj. kronor. Sedan starten har STINT
beviljat 1795,6 milj. kronor i stipendier och bidrag,
inkl. stipendiaters resor. Totalt har, inklusive kost-
nader for administration och kapitalférvaltning,
1943,3 milj. kronor utbetalats, varav 58,9 milj.
kronor under 2017. STINTs skuld f6r beviljade ej

utbetalade anslag har under aret okat, frin 77,0 milj.

kronor till 79,6 milj. kronor.

Vid ingingen av rikenskapsaret 2017 hade STINTs
tillgingar ett marknadsvirde av 766,8 milj. kronor.
Marknadsvirdet vid utgangen av ar 2017 uppgick
till ca 751,2 milj. kronor. Rintebirande placeringar
utgjorde 30,6%, svenska aktiefonder 25,8%, ut-
lindska aktiefonder 26,1% och alternativa investe-

ringar 13,7%, och likvida medel 3,8%.

Marknadsvirdet pa finansiella anliggningstillgingar
oversteg det bokforda virdet med 118,4 milj.
kronor, i december 2017.

Avkastningen pa kapitalet var 7,2%. STINTs opera-
tiva avkastningsmal for 2017 var 4,8% och jim-
forelseindex var 5,9%. Portfoljen uppvisar en ver-
avkastning jimfort med index pa 1,3%. Fran och
med den forsta maj 2013 utgérs STINTs jamforelse-
index av: 30% OMRX Bond, 30,25% SIX PRX,
24,75% MSCI Virlden och 15% OMRX T-bill
+3%.

STINT redovisar for rikenskapséret intakter med
53,8 milj. kronor och ett resultat om 38,8 milj.
kronor. Intikterna bestar av bl a vinst vid avyttring
av fonder pa 51,0 milj. kronor.

Av tabellen framgar fordelningen pa tillgingsslag
samt utvecklingen av kapitalet sedan 2013.

Flerarsoversikt av fordelning av tillgangsslagen, per sista december

2013
Rantebarande, % 24,5 26,9 25,4 21} 30,6
Svenska aktier, % 35,4 27,8 31,8 33,0 25,8
Utlandska aktier, % 16,3 29,8 25,9 24,9 26,1
Alt. investeringar, % 16,7 14,7 15,3 12,4 13,7
Likvida medel, % 7,1 0,8 1,6 2,4 3,8
Marknadsvarde, mkr 721,4 770,3 772,9 766,8 751,2
Avkastning, % 13,5 13,2 6,7 6,4 7,2
Operativt mal, % 4,0 3,8 4,0 5,0 4,8
Jamforelseindex, % 15,0 14,1 5,7 8,0 5,9
Differens, % -1,5 -0,9 1,0 -1,6 1,3
Uttag, mkr -40,5 -43,5 -50,2 -52,9 -58,9
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Sammanfattningsvis blev avkastningen for den totala
portfoljen 7,2% 2017, vilket dr bittre dn stiftelsens
operativa forvaltningsmal. Under de senaste tre dren
har stiftelsens avkastning uppgatt till i snitt 6,8%
per ar jamfort med ett operativt mél pa i snitt 4,6%.
Forvaltningsresultatet for 2017 kan med hinsyn till
de delvis osikra finansmarknaderna bedémas som
bra, dir virdepappersportfoljen har givit ett bety-
dande bidrag till finansieringen av verksamheten.
Béde rinte- och aktieportfoljerna har givit en positiv
avkastning, dir aktieportf6ljen och speciellt svenska
aktier har haft den starkaste utvecklingen.

STINTs kapitalutskott vid arets slut
Karin Apelman, f.d. generaldirektor,
Exportkreditnimnden (ordf.)

Sylvia Schwaag Serger, direktor,
Vinnova

Flerarsoversikt, tkr 2013
Beslutade anslag, netto 42 857
Totalt utbetalat, anslag inkl stipendiaters resor 27 932
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 47 975
Arsresultat 35 144
Eget kapital, bokfort varde 599 904
Eget kapital, marknadsvarde 672 311

Gunnar Dabhlfors, enhetschef,

Finansinspektionen

Mats Guldbrand, ordférande,
Lundbergs

Skatter

STINT ir begrinsat skattskyldig di dess andamal 4r
frimjande av internationalisering av svensk hogre
utbildning och forskning. Begrinsad skattskyldighet
enligt inkomstskattelagen (7 kap 3 §) forutsitter att
tre krav dr uppfyllda: indamals-, verksamhets- och
tullfoljdskraven. STINT uppfyller alla tre kraven

och beskattas dirfor inte for inkomst av kapital.

2014 2015 2016 2017
39 625 46 169 45 295 49 688
31 414 37 863 38 467 48 900
48 923 56 831 42 081 53 798
36 357 40 123 27 989 38 760

596 637 590 590 573 284 562 356
712 697 703 899 691 208 680 709



Resultatrakning (tkr)

Not 2017 2016
STIFTELSENS INTAKTER
Ranteintakter 9 150
Realisationsresultat 2 50 957 36 868
Finansiella intakter 8 2 832 5063
Summa intakter 53 798 42 081
STIFTELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 4 -1658 -1331
Personalkostnader B -8 540 -7 398
Administrationskostnader 6 -4 315 -4 593
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -32 -23
Finansiella kostnader 8 -493 -747
Summa kostnader -15 038 -14 092
REDOVISAT ARSRESULTAT 38 760 27 989

11
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Not 2017 12 31 2016 12 31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 42 74
Summa materiella anlaggningstillgangar 42 74
Finansiella anlaggningstillgangar 9
Aktiefonder 299 752 349 421
Rantefonder 217 473 199 956
Hedgefonder 96 308 80 738
Summa finansiella anlaggningstillgangar 613 533 630 115
Summa anlaggningstillgangar 613 575 630 189
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 226 278
Ovriga fordringar 11 12 339 4 434
Summa kortfristiga fordringar 12 565 4712
Kassa och bank 19 316 18 758
Summa kassa och bank 19 316 18 758
Summa omsattningstillgangar 31881 23 470
SUMMA TILLGANGAR 645 456 653 659
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2017 12 31 2016 12 31
Eget kapital
Stiftelsekapital 1 056 659 1 056 659
Balanserat resultat -494 303 -483 375
Summa eget kapital 562 356 573 284
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 165 322
Beviljade ej utbetalda anslag 79 587 77 035
Ovriga Kkortfristiga skulder 12 900 876
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 2448 2 142
Summa kortfristiga skulder 83 100 80 375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 645 456 653 659
RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Stiftelse- Balanserat Redovisat Totalt

kapital resultat resultat

Ingaende balans 1 056 659 -511 364 27 989 573 284
Omforing foregaende ars resultat - 27 989 -27 989 -
Redovisat arsresultat - - 38 760 38 760
Beviljade forskningsanslag - -51 657 - -51 657
Aterforda/Aterbetalda forskningsanslag = 1969 = 1969
Utgaende balans 1 056 659 -5633 063 38 760 562 356



NOT 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Detta ar forsta gangen som det allménna radet tillampas.
Tilldmpningen av det allménna radet innebar inte att nagra
redovisningsprinciper har andrats. Tillgangar, avsattningar
och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaff-
ningsvarde) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar stiftelsen blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassafloden fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma galler de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och stiftelsen inte l&ngre har kontroll
Over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort. Finansiella anlaggningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Vid vardering till Iagsta
vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivnings-
behov anses stiftelsens finansiella instrument som innehas
for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och

varderas darfér som en post.

Anslag
Beviljade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital.
Anslagen skuldférs vid beslutstillfallet.

Loner och ersattningar
Personalkostnader for fast anstalld personal redovisas som

personalkostnader. Ovriga I6ner och arvoden, tillhérande
externa personer redovisas som 6vriga externa kostnader.
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassifice-
ras som antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda.
Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
forsakringsforetag. Storleken pa den anstalldes ersattningar
efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormansbestamda planer har stiftelsen en forpliktelse att
lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstéallda. Investeringsrisk foreligger aven om till-
gangarna ar overforda till ett annat foretag.

Premier for saval premie- som avgiftsbestamda planer kost-
nadsfors i resultatrakningen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en maojlig forpliktelse till féljd av
intraffade handelser och vars férekomst endast kommer’
bekréftas av en eller flera osakra framtida handelser som
inte helt ligger inom stiftelsen kontroll. En eventualforplik-
telse ar ocksa en forpliktelse som till foljd av intraffade han-
delser, men som inte redovisas som skuld eller avséattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intakter

Utdelning, rénta och realisationsresultat

Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har
sakerstallts. Ranta redovisas enligt effektivrantemetoden
Realisationsresultat uppkommer som den positiva eller nega-
tiva skillnaden mellan anskaffningsvarde och forsaljningspris
for det finansiella instrumentet.

Kostnader

Administrationskostnader - ar kansliets egna kostnader for
lokal, konsulter, resor och évriga kostnader. Ovriga externa
kostnader - ar arvoden och sociala kostnader for externa
granskare, och resor, seminarier mm. for stiftelsens egna
projekt.

NOT 2 REALISATIONSVINSTER OCH FORLUSTER 2017 2016

Vinster Forluster Vinster Forluster
Aktiefond 46 541 - 30248 -
Réantefond 318 - 1076 160
Alternativa investeringar 4 098 - 5704 -
Summa 50 957 - 37 028 160
NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER 2017 2016
Valutakursvinster - - - 3015
Ovriga finansiella intakter = = 2832 2048
Summa ovriga intakter - - 2 832 5063
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NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2017 2016
Arvoden, sociala kostnader och resor - granskare 918 739
Stiftelsedrivna projekt - resor, seminarier, mm 740 592
- Frédmjande av internationalisering

- Teaching Sabbatical

- Bilaterala samarbeten

- Kunskap och kompetens om internationalisering

- Summer School

- Analys och bibliometri

Summa ovriga externa kostnader 1658 1331
NOT 5 PERSONALKOSTNADER 2017 2016
Medelantalet anstéllda

Antal anstallda 8 7
Varav man 50% 57%

Konsfordelning i styrelse och ledning

Kvinnor Maén

Kvinnor Maén

Styrelse 6 3 6 8
Foretagsledning 1 2 1 2
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, styrelsen,

verkstallande direktor och 6vriga anstéllda 2017 2016
Styrelse, VD 1745 1522
Ovriga anstallda 3702 SIS
Totalt 5447 4 655
Sociala kostnader 2 950 2 486
(varav pensionskostnader*) 1104 869
Totalt Ioner, andra ersattningar 8 397 7 141

*Av stiftelsens pensionskostnader avser 257 tkr (f.a. 245 tkr) VDs pension.

Avtal om pension och avgangsvederlag

For VD géller att pension utgar enligt ITP 1. Vid uppsagning av
anstallningsavtalet, skall en uppsagningsperiod av 6 manader
iaktas fran saval VDs som stiftelsens sida.

Stiftelsen ska vid uppsagning fran stiftelsens sida, utéver 16n
under uppsagningstid, erlagga ett avgangsvederlag till VD mot-
svarande 12 manadsloner.

Stiftelsen har ratt att gora avdrag for arbetsinkomster fran
annan anstallning under angiven period.

Ovriga personalkostnader

Utéver personalkostnader tillkommer I6ner och arvoden till
externa granskare med 1 053 tkr (f.a 741 tkr) kronor, som
redovisas under 6vriga externa kostnader och fondférvalt-
ningskostnader, not 4 och 8.

NOT 6 ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2017 2016
Revision och redovisningsradgivning 237 341
Konsulttjanster

- data 329 300
- juridik 130 186
- ekonomi 219 -
- ovriga 199 494
Lokalkostnader 1355 1192
Resor och traktamenten avseende

- styrelsen, kansli 602 332
Information och tryck 198 146
Verksamhetsplanering

- konferenser och seminarier 24 32
Ovrigt kansli 1022 1570
Summa administrationskostnader 4 315 4 593



NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2017 2016
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 2515 2515
Inkdp - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 515 2515
Ingdende avskrivningar 2327 2304
Arets avskrivningar 32 23
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 359 2 327
Ingaende nedskrivningar 114 114
Arets nedskrivningar = =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 114 114
Bokfort restvarde 42 74
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER 2017 2016
Fondférvaltningskostnader 431 351
Valutakursforluster - 396
Ovriga finansiella kostnader 62 -
Summa finansiella kostnader 493 747
NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2017 2016
Réantefond

Ingaende anskaffningsvarde 199 956 190 645
Arets anskaffningar 32 199 44 471
Forsaljningar -14 682 -35 160
Utgaende anskaffningsvarden 217 473 199 956
Bokfort varde 217 473 199 956
Aktiefond - svenska och utlandska

Ingdende anskaffningsvarde 349 421 356 583
Arets anskaffningar 52 399 149 909
Férsaljningar -102 068 -157 071
Utgaende anskaffningsvarden 299 752 349 421
Bokfort varde 299 752 349 421
Alternativ investering - Hedgefond

Ingaende anskaffningsvarde 80 738 100 571
Arets anskaffningar 50 202 12 000
Forsaljningar -34 632 -31833
Utgaende anskaffningsvarde 96 308 80 738
Bokfort varde 96 308 80 738

15
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Forts. Not 9 Fondandelar 2017 12 31 2017 12 31 2016 12 31 2016 12 31
Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
Réantefonder varde varde varde varde
Ohmans FRN-fond 78 512 947 80 124 449 61 082 128 61 676 902
Nordea Foretagsobligationsfond, ej utdelande 44 731 857 51 189 996 44 683 238 49903 132
Nordea US Corp Fund 94 228 039 101 312 362 94 190 902 97 279 171
Summa 217 472 844 232 626 807 199 956 268 208 859 205
Aktiefonder, svenska
Carnegie Sverige fond 64 817 633 95 386 007 69 412 478 92 711728
Enter Pro - - 13 256 377 22 038 608
SHB Indexfond - - 32 847 610 50 070 989
SHB Selektiv 57 961 528 101 179 372 56 496 212 88 222 562
Summa 122 779161 196 565 378 172 012 677 253 043 887
Aktiefonder, utlandska
Nordea Global Stable Equity 26 989 304 33814 502 70 408 854 84 092 056
SHB Lakemedelsfond 50 001 233 48 987 318 - -
RBC Global Equity Focus 70 000 000 83 611 244 70 000 000 70 000 000
Deutsche Invest Infrastructure 29982 175 32077 192 37 000 000 36 861 700
Summa 176 972 712 198 490 255 177 408 854 190 953 756
Hedgefonder
Merrant, Alpha - - 26 000 000 28 603 000
Black & White 50 000 000 49 265 503 - -
Nektar 46 308 979 54 939 087 54 738 129 66 579 000
Summa 96 308 979 104 204 590 80 738 129 95 182 000
Totalt 613 533696 731887 031 630 115 929 748 038 848
Tidigare ars nedskrivning = = = =
Aterforing nedskrivning - - - -
613533696 731887 031 630 115 929 748 038 848
Depa likvid, transaktionskonto 19 315 684 19 315 684 18 758 045 18 758 045
Totalt innehav 632849380 751202 715 648 873 974 766 796 893



NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2017 2016
Férutbetalda kostnader

- leverantorer 226 278
Upplupna fondrabatter - -
Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 226 278
NOT 11 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2017 2016
Kortfristiga fordringar

- samfinansiering inom South Africa - Sweden 2138 4 255
Bilateral Scientific Research Cooperation Programme

- Ovriga kortfristiga fordringar 201 179
Salda ej likviderade vardepapper 10 000 -
Totalt kortfristiga fordringar 12 339 4434
NOT 12 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2017 2016
Personalens kallskatt 185 161
Ovriga kortfristiga skulder 715 715
Summa 900 876
NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2017 2016
Sociala avgifter 564 468
Sarskild I6neskatt pa pensionsforsakringspremier 455 374
Semesterloneskuld 1249 1041
Ovriga upplupna kostnader 80 159
Upplupna revisionskostnader 100 100
Summa 2 448 2142
NOT 14 EVENTUALFORPLIKTELSER 2017 2016
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for internationalisering av

hégre utbildning och forskning, org. nr 802400-3512.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for
Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning
och forskning for dr 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftel-
sens finansiella stillning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig
med érsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed be-
skrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade revi-
sorns ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och dndamilsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven
for den interna kontroll som den bedémer dr ndd-
vindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir till-
lampligt, om férhillanden som kan paverka forma-
gan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvi-
dera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att gora ndgot av
detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal 4r att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsitgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir
tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hogre 4dn for en visentlig felaktighet som
beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftel-
sens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som
ir lampliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprit-
tandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon visentlig osikerhets-
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faktor som avser sidana hindelser eller forhéllan-
den som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfak-
tor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppmirk-
samheten pd upplysningarna i drsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om si-
dana upplysningar ir otillrickliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhidmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan fram-
tida hindelser eller forhéllanden gora att en
stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande

bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om érsredovisningen ger en
rittvisande bild av stiftelsens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stif-
telsen for internationalisering av hogre utbildning

och forskning ar 2017.

Enligt vir uppfattning har nigon styrelseledamot
inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforord-
nandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir till-
rickliga och andamalsenliga som grund for vart ut-
talande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed vart uttalande, 4r att inhimta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:

— foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till
nigon férsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for
entledigande, eller

— pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelseférordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsit-
girder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedomning och dvriga valda
revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pi sidana dtgirder, omraden och forhallan-
den som ir visentliga for verksamheten och dir
avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse
for stiftelsens situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhédllanden som ir relevanta for vart
uttalande.

Stockholm den 11 juni 2018

Gunilla Wernelind Staffan Normark
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
KPMG AB
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