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Forvaltningsberattelse

Stiftelsens @ndamal

Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning och
forskning — sTINT — inrittades efter beslut av regering och
riksdag den 1 augusti 1994. Stiftelsens dndamal 4r att frimja
internationalisering av svensk hogre utbildning och forsk-
ning. Stiftelsens verksamhet skall byggas upp successivt pa
grundval av Stiftelsens egna, sjilvstindiga beddmningar
och aktiva planering.

Stiftelsens styrelse

Med anledning av regeringens beslut den 4 mars 2010 ut-
siigs en ny styrelse frin den 1 juli 2010, bestdende av f6ljan-
de ledamoter:

Eva Bjérck-Akesson, professor, Hégskolan i Jonkoping
Viveka Ekberg, verkstillande direktor, pp Pension
Simone Fischer-Huebner, professor, Karlstads universitet
Anna Hultgirdh-Nilsson, professor, Lunds universitet
Kerstin Niblaeus, f.d. generaldirektor, EU:s ministerrad
Jorgen Ohlsson, f.d. féorbundsdirektor, Naturvetarna

Ulf Rolander, teknisk chef, Sandvik AB

Framjande av Stiftelsens andamal

Riksdagen godkinde viren 1994 regeringens forslag att bilda
en stiftelse for internationalisering av hégre utbildning och
forskning. Genom regeringsbeslut den 2 3 juni upprittades
Stiftelsen och styrelse utsigs frin den 1 augusti 1994.
Vid samma tidpunkt tillférdes Stiftelsen ett kapital pa
1 057 milj. kronor. Genom regeringsbeslut den 4 mars 2010
indrades stadgarna s att regeringen utser tvi styrelseleda-
moter varav en ledamot skall ha relevant ekonomisk kom-
petens for styrelsearbete. Sex ledaméter utses av styrelsen
sjilv efter forslag frin xva, hogskolor och universitet samt
myndighetschefer vid statliga forskningsfinansiirer. En
ledamot utses av styrelsen sjilv. Styrelsen bestér av ¢ leda-
moter.

Stiftelsen skall enligt sina stadgar frimja internationali-
sering av svensk hogre utbildning och forskning.

Styrelsen har under ér 2010 haft tta sammantriden.
Frimjande av Stiftelsens dindamal har framf6r allt upp-
nétts genom den verksamhet som har bedrivits inom foljan-

de program:

- sTINT Institutional Grants Programme

—sTINT Institutional Grants for Younger Researchers
—sTINT Programme for Excellence in Teaching

Birgit Schlyter, professor, Stockholms universitet

Olle Wiistberg, f.d. generaldirektor, Svenska institutet

Olle Wistberg utségs till ordférande inom styrelsen och till
vice ordforande utsigs Anna Hultgirdh-Nilsson.

Revisorer
Jan-Erik Séderhielm, auktoriserad revisor, Ernst& Young
Gustaf Lindencrona, professor emeritus, Kungl.

Vetenskapsakademien

Kansli

Andreas Gothenberg, tekn. dr., verkstillande direktor
Mari-Anne Roslund, vice verkstillande direktor, anstilld
fram till och med augusti 2010

Agneta Granlund

Anette Karlsson

Helena Mustafa Kjelldin, anstilld sedan september 2010
Mattias Léwhagen

Katarina Wiberg

Lars Alberius, vikarie, anstilld fram till och med september
2010

- Stipendier for doktorander inom humaniora och sam-
hillsvetenskap

— Stipendier for kortare utlandsvistelser och gistforskarbesok

—sTINT Scholarships for Academic Excellence

— Svensk-koreanskt utbyte i samarbete med National
Research Foundation of Korea (NrF)

— Nitverksbidrag for humaniora och samhillsvetenskap

Dirutéver har Stiftelsen gjort sirskilda insatser for att
frimja internationalisering av svensk hogre utbildning och
forskning.

Stiftelsen har under 20710 fattat beslut om nya bidrag och
stipendier till ett sammanlagt belopp av 39,9 milj. kronor.
Kostnaderna for projekt i Stiftelsens regi dr ca 1,1 milj.
kronor. Totalt uppgick bidrag och stipendier samt projekt i
Stiftelsens regi till 39,3 milj. kronor.

Det skall understrykas att de beslut som styrelsen fattar
under ett visst dr, kan komma att expedieras och bokforas
under kommande rikenskapsér. De beslut och belopp, som
nimns under respektive program nedan, kan d i vissa fall
istillet redovisas under ansvarsférbindelser och ej i not 1o.

Som ocksa framgar under not 101 redovisningen har av



tidigare avsatta och beviljade bidrag 1,7 milj. kronor ter-
forts. Aterforingen bestar huvudsakligen av medel fran be-
viljade projekt som ej kunnat slutforas.

P4 Stiftelsens hemsida www.stint.se dterfinns fullstindiga
forteckningar 6ver de bidrag och stipendier som beviljats
under rikenskapsiret 2010.

Styrelsen beslutade 2004 att begrinsa de arliga utgifterna
till hégst 75 milj. kronor. Det innebir att man inte kan for-
vinta sig att Stiftelsen kan bedriva sin verksamhet i evighet.
Inovember 2009 beslutade styrelsen att striva efter att be-
grinsa de drliga uttagen till endast 50 milj. kronor.
Kapitalmarknaderna har under dret priglats av stigande
aktiemarknad. Stiftelsens avkastning under aret var 6,5 %.

Riksrevisionen har granskat Stiftelsen under vintern
2009 —20710 tillsammans med sju andra statligt bildade stif-
telser avseende hanteringen av kapitalférvaltningen under
2008. Dess sammantagna bedomning ir att Stiftelsen har
agerat indamalsenligt under 2008.

Styrelsen inledde ett strategiarbete under hosten 2009.
For att uppna storre effekt av Stiftelsens insatser beslutade
styrelsen i oktober 2009 bland annat att koncentrera insat-
serna till firre program. Implementeringen har gradvis in-
letts under 2010 och kommer att fortsitta under 2011.

Stiftelsen flyttade under augusti 2010 till nya centrala
lokaler vid Mister Samuelsgatan 6o i Stockholm.

STINT Institutional Grants Programme
Syftet med sTiNT Institutional Grants Programme (16p) 4r
att ge mojligheter for forskargrupper och institutioner att
bedriva ett brett och lingsiktigt samarbete med utlindska
motparter. Projekten skall avse nya samarbeten och ha en
institutionell bas, dvs sévil seniora forskare som postdokto-
rer och doktorander bor ges mojlighet att delta i samarbete
och utbyte. Projekten finansieras under hégst fyra dr. Sedan
starten 1996 har Stiftelsen givit bidrag till ca 2 50 projekt.
1Gp dr det storsta programmet inom Stiftelsens verksambhet.

Tapril 2010 beviljade Stiftelsen 7 bidrag till nya samar-
betsprojekt till ett sammanlagt belopp av 6,3 milj. kronor for
de tva forsta dren. Antalet ansokningar var 71 st, jimfort med
endast 37 st foregiende dr. I december 2010 var antalet in-
komna ansékningar 87 st. Antalet ansokningar har ddrmed
dterhimtat sig till en hog niva tva ar i rad efter att ha varit
ligt de tvé foregiende ren.

Under aret beviljades dven 12 forlingningsbidrag for ér 3
och 4 inom 16p till ett totalt belopp om 12 miljoner kronor.

Programmet utvirderades under 2009 av Academic
Cooperation Association (aca) i Bryssel. Slutrapporten frin

Aca var mycket positiv och beskrev programmet som mycket

framgéingsrike, speciellt for yngre forskare. Infor utlysningen
av 16P hosten 2010 integrerades dirfor sTiNT Institutional

Grants for Younger Researchersi1gp.

STINT Institutional Grants for Younger Researchers
Stiftelsen beslutade under 2007 attinritta ett nytt program
som i huvudsak dr en parallell till Institutional Grants
Programme men som riktar sig till yngre forskare. Syftet ar
att oka mojligheterna for sirskilt framstiende yngre forskare
att samarbeta med lika framstdende utlindska forsknings-
miljéer. Med yngre forskare menas de som ir tidigt i sin
karridr—inom sju dr efter disputationen. Utdver vetenskap-
lig kompetens har man sirskilt beaktat internationaliserings-
effeke, fornyelse och utvecklingspotential.

I februari 2010 fattade styrelsen beslut om att bevilja sju
bidrag till en total kostnad om 8,4 milj. kronor. Bidragen
omfattar tre irs samarbete. Vid samma tidpunkt beslutade
styrelsen att avsld 47 ans6kningar. Foregiende ar inkom 42
ansokningar.

Programme for Excellence in Teaching
sTINT Programme for Excellence in Teaching vinder sig till
svenska akademiska ldrare —justi deras roll som lirare. Det
syftar till att ge dem erfarenheter av akademiska miljoer,
liberal arts colleges, som har mycket héga ambitioner vad
giller undervisning och lirande. Stiftelsen inbjuder de
svenska hogskolorna att nominera kandidater till program-
met. De som erhiller Stiftelsens stipendier kan tillbringa
héostterminen vid ndgot av det dussintal amerikanska liro-
siaten som Stiftelsen for ndrvarande samarbetar med.

Intresset for liberal education har under senare ar 6kat
visentligt pa flera svenska lirositen; en utveckling dir
Stiftelsens insatser varit starkt bidragande.

Under hostterminen 2010 vistades 8 svenska lirare vid de
amerikanska partnerinstitutionerna. Det sammanlagda be-
loppet for programmet uppgick till ca 2,8 milj. kronor.

Stipendier for doktorander inom humaniora och sam-
hallsvetenskap

Stiftelsen har sedan slutet av 1ggo-talet fordelat nira 420
stipendier for utlandsvistelser till forskarstuderande inom
humaniora och samhillsvetenskap. De som erhiller stipen-
diet tillbringar minst fyra ménader vid ett utlindskt lirosite.
Doktorandernas handledare kan ocksa f finansiering for ett
kort besok vid den utlindska virdinstitutionen. Viren 2010
beviljade Stiftelsen 15 stipendier till ett sammanlagt belopp
av ca 2,0 milj. kronor.

Till programmet inkom 75 ans6kningar, vilket var en



kraftig dterhdmtning fran firre dn 5o féregiende ér. I de-
cember 2010 var antalet inkomna ans6kningar ndgot firre

igen, 69 stycken.

Stipendier for kortare utlandsvistelser

Stiftelsen ser det som angelidget att mojligheter till interna-
tionella kontakter och utlandsvistelser skall kunna utnyttjas
med kort varsel och med betydande flexibilitet. De sk kort-
tidsstipendier som Stiftelsen erbjuder ger méjligheter for
svenska forskare och lirare till utlandsvistelse om minst tvi
veckor och lingst tre minader. P4 samma villkor kan svens-
ka institutioner bjuda in utlindska kollegor. Syftet dr i forsta
hand att st6dja initiativ till nya kontakter inom hégre ut-
bildning och forskning och programmet kan ses som ett all-
mint och till formen okomplicerat frimjande av internatio-
nalisering av svensk hogre utbildning och forskning.

Under aret har Stiftelsen beviljat 21 stipendier for svens-
kars utlandsvistelser (av 96 behandlade ans6kningar) samt
15 stipendier for utlindska gistforskare/-lirares vistelse vid
svenska lirositen (av 46 ansokningar). Det sammanlagda
beloppet uppgick till ca 2,1 milj. kronor. Majoriteten av ut-
landsvistelserna ir inom omradet humaniora och samhills-
vetenskap. Medan 6vervigande gistforskare representerade
omridet teknik och naturvetenskap.

STINT Scholarships for Academic Excellence

Syftet med programmet ir att locka excellenta studenter
frin sirskilt framstiende lirositen i Asien, Latinamerika
och Afrika till Sverige. I férlingningen syftar stipendierna
till att 6ka forutsittningarna for mera langsiktiga interna-
tionella samarbeten inom forskning och utveckling.

For 2010 har sex universitet inbjudits att nominera
studenter for stipendier nimligen:
rresm Campus Monterrey och Querétaro, Mexiko; kNUST,
Ghana; xaist och posTECH, Sydkorea samt Peking University,
Zhejiang University och Tsinghua University, Kina.

Totalt beviljades 12 stipendier till ett ssmmanlagt belopp
om 2,6 milj. kronor. Stipendierna avser studier under lisiren
2010/11-2011/12. Varje stipendiat erhiller 10 ooo kronor
per méinad under hogst 22 manader. Det ankommer pé det
mottagande svenska lirositet att, i samverkan med Stiftelsen,
ge stipendiaterna mycket goda forutsittningar och kontakter
med svensk forskning, svenskt niringsliv och samhille.

Natverksbidrag inom humaniora och samhallsvetenskap
For en stiftelse som omfattar samtliga vetenskapsomriden
och discipliner ir det angeliget att formerna for st6d till in-

ternationalisering dr rimligt avpassade efter de skilda forut-

sdttningar som rader. Det giller inte minst humaniora och
delar av samhillsvetenskaperna som har arbetsformer och
traditioner som ganska radikalt skiljer sig frin de sk hirda
vetenskaperna. Det ir anledningen till att Stiftelsen inrittat
s k nitverksbidrag. Bidragen skall anvindas for méten med
utlindska kolleger i syfte att utveckla gemensamma forsk-
ningsprojekt med internationell profil, sommarskolor eller
forskarkurser, dterigen med internationell profil. Nitverks-
bidrag kan sokas I6pande under dret. Beviljat belopp uppgér
till hégst 100 oo kronor och fir disponeras under en tvadrs-
period.

Under 2010 har Stiftelsen beviljat § ndtverksbidrag till en
sammanlagd kostnad av ca 439 ooo kronor. Totalt inkom 21
ans6kningar under dret.

Svensk-koreanskt forskarutbyte i samarbete med
National Research Foundation of Korea (NRF)

Stiftelsen har ett avtal med National Research Foundation
of Korea (nrF), tidigare Korean Science and Technology
Foundation (koser). Ansokningar frin koreanska och
svenska forskare bedoms i en gemensam procedur och de
framgangsrika erhéller motsvarande 10 ooo euros frin re-
spektive organisation. Satsningen bor ses som ett okompli-
ceratsitt att frimja ett vidgat samarbete mellan Sverige och
Sydkorea, som ir en snabbt expanderande vetenskapsnation.

Under 2010 har dtta bidrag utav 17 inkomna ansékningar
beviljats for en tvidrsperiod till en kostnad for Stiftelsen av
ca 1,5 milj. kronor. Dessutom beviljades fem fortsittnings-
bidrag for ett tredje ér till en kostnad om 475 ooo kr.

Sarskilda insatser for fraimjande av internationalisering
Nordic Centre i Shanghai, Kina, stods av dtta svenska uni-
versitet och 17 andra nordiska universitet. Centret har en
speciell roll att frimja samarbeten och forstielse mellan de
nordiska linderna och Kina inom forskning och hégre ut-
bildning. Sedan centret invigdes 1995 har stor erfarenhet
och nitverk byggts upp till det akademiska Kina.

For att stédja Nordic Centre’s nya satsning att utveckla
sin verksamhet till att bli en plattform f6r svenska och nor-
diska forskningssamarbeten i Kina, beslutade styrelsen i
februari 2010 att bevilja Centret 10 0oo euros. Satsningen
har potential att kunna stirka svenska universitets forsk-
ningssamarbeten lingsiktigt i Shanghai-regionen med om-
nejd.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Det strategiarbete som styrelsen inledde 2009 kommer grad-
vis att fortsitta implementeras i verksamheten under 2011.



Den ekonomiska forvaltningen

Kapitalforvaltningens organisation
Stiftelsens kapitalforvaltning hanteras under styrelsen av ett
kapitalutskott som bestar av Stiftelsens ordférande, den av
regeringen utsedda styrelseledamoten med ekonomisk kom-
petens for styrelsearbete, samt tvd externa experter. Kapital-
utskottet sammantrider fem ginger per ar samt vid behov.
Stiftelsens kapitalforvaltning regleras genom ett placer-
ingsreglemente som utgir frin den placeringspolicy som
styrelsen faststillt, senast reviderad i november 2010.
Stiftelsens formogenhet skall forvaltas pé betryggande sitt
sd att riskerna begrinsas och mojligheterna till god avkastning
tillvaratas. Forvaltningens inriktning méste beakta Stiftelsens
planerade dterstiende livslingd och dtaganden. Vidare dr
malsittningen att avkastningen f6r forvaltningen totalt samt
tor dess delportfoljer skall Gvertriffa avkastningen for jim-
forbara index dir det ér relevant och métbart. Detta forvintas
uppnis genom en professionell hantering av de finansiella
riskerna i den l6pande forvaltningen inom Stiftelsen, inne-
birande i forsta hand en diversifiering inom och mellan till-
gingsslag, marknader samt emittenter.

Kapitalforvaltningens miil

Uttryckt i finansiella termer 4r mélsittningen att placer-
ingstillgingarna 6ver tiden skall genomsnittligt minst ge en
sammanlagd drlig avkastning motsvarande inflationen plus
fyra procentenheter.

Finansiell riskhantering

Historiskt kan man konstatera att aktier pa ling sikt getten
bittre avkastning in rintebirande placeringar. Samtidigt
som aktier pa lang sikt dr att féredra som placeringsform, r
aktiemarknaden tid efter annan utsatt fér mycket stora vir-
desvingningar. Under foregiende ir steg aktiemarknaden
kraftigt, en fortsatt uppgéng har skett under 201o0.

Vid drets slut var ca 52 procent av féormogenheten placerad
irintebirande instrument.

Aret uppvisade stigande aktiemarknader. Stiftelsens port-
f6lj okade i virde under dret och hade en totalavkastning pa
6,5 %, vid drets slut.

Investeringar kan ske i fonder som i sin férvaltning in-
vesterar i bolag som f6ljer internationella konventioner och
riktlinjer avseende etiska och héllbara kriterier.

Styrelsen har faststillt en normalportf6lj som anger port-
foljens strategiska, lingsiktiga fordelning mellan tillgings-
slagen.

Styrelsen har vidare beslutat i november att inkludera
alternativa investeringar som ett alternativ i portfoljen.
Frin samma tidpunkt giller ocksa indrade normalvikter
och limiter, vilket framgér av tabellen i spalten till hoger.
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Tillgangsslag Normalvikt och limiter  Jamforelse

index

portfdljen totalt, %

min normal max
Svenska rante-

barande vp 15 35 80 OMRX Bond

Aktier 20 55 70 SIX PRX (70%)
MSCI World i
SEK (30%)

Alternativa

investeringar 0 10 15 OMRX T-Bill +3%

Stiftelsen har valt en enkel forvaltningsmodell med inve-

steringar i fonder. Fondinnehaven bestod vid rets slut av
ett rintekonsortium, tvi obligationsfonder, en rintefond,
tre svenska aktiefonder samt tvd globala aktiefonder.

Stiftelsen tillférdes i augusti 1994 ett stiftelsekapital pa
1056,6 milj. kronor. Sedan starten har Stiftelsen beviljat
1 500,0 milj. kronor i stipendier och bidrag. Totalt har, in-
klusive kostnader f6r administration och kapitalférvaltning
1 601,5 milj. kronor utbetalats. Stiftelsens skuld f6r beviljade
ej utdelade anslag har under aret minskat, frin 44,6 milj.
kronor till 36,5 milj. kronor.

Vid ingdngen av rikenskapsaret 2010 hade Stiftelsens
tillgdngar ett marknadsvirde av ca 742 milj. kronor. Mark-
nadsvirdet vid utgingen av ar 2010 uppgick till ca 728 milj.
kronor. Rintebirande placeringar utgjorde 52,2 procent,
svenska aktiefonder 29,8 procent, och utlindska aktiefonder
18,0 procent.

Utbetalningar har gjorts med ca 60,4 milj. kronor.
Avkastningen pé kapitalet var 6,5 procent. Stiftelsens jim-
forelseindex for dret var 8,9 procent, dvs kapitalférvaltningen
uppvisar en underavkastning med 2,4 procent, vilket frimst
forklaras av en undervikt i svenska aktier under aret. Fran
och med december 2010 utgors Stiftelsens jamforelseindex
av: 35% oMmrx Bond, 38,5% six prx, 16,5% wmscr Virlden
och 10 % omrx T-bill +3%.

Stiftelsen redovisar for rikenskapsaret intikter med 50,6
milj. kronor och ett resultat om 37,7 milj. kronor.
Intikterna bestar framfor allt av utdelningar frin rinte- och
aktiefonder (ca 24,1 milj. kronor) och realisationsvinster frin
forsiljning av andelar i aktiefonder (drygt 23,7 milj. kronor).

Av tabell och diagram, pa nista sida, framgér fordelningen
pa tillgdngsslag (i procent) samt utvecklingen av kapitalet
sedan 2005.
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Fordelning av tillgangsslageni %,

per december

Rantebarande 59 58 60 65 60 52
Svenska Aktier 20 22 19 14 18 30
Utlandska Aktier 21 20 21 21 22 18
Marknadsvarde (mkr) 818 815 798 690 742 727
Avkastning % 17,29 7,24 4,20 -7,64 15,15 6,50
Jamforelseindex % 17,37 7,23 2,15 -9,98 14,44 8,89
Differens % -0,08 0,01 2,05 2,34 0,71 -2,39
Uttag 72 61 51 48 48 60
Avkastning av Stiftelsens kapital 2005-2010
2008 f 2009 i 2010
Iy .

Avkastning

Forvaltningsresultatet for 2010 bor bedémas som gott.

Detta tack vare den kraftiga uppgingen pi aktiemarknaden.

Stiftelsen har medvetet valt en stor andel rintebirande pla-
ceringar for att minska risken och for att ge langsiktig stabi-
litet i kapitalférvaltningen. Detta innebir dock att avkast-
ningen hade kunnat vara stérre under 2010. Ar 2011 har
borjat svagare dn 2010 avslutades.

Stiftelsens kapitalutskott bestod vid drets slut av:

Ordférande Olle Wistberg, f.d. generaldirektor, Svenska
institutet

Viveka Ekberg, verkstillande direktor, pp Pension

Flerarsoversikt (kkr)

Beslutade anslag, netto 37725 44
Totalt utbetalat 60562 53
Resultat finansiella

anlaggningstillgangar 68 444 41
Arsresultat 59 135 29
Eget kapital, bokfort varde 651 791 636

454
428

256
543
880

Jamforelseindex

Gunnar Dabhlfors, ek.dr., e Bank
Mats Guldbrand, ordf., Lundbergs

Skatter

Stiftelsen dr begrinsat skattskyldig di dess indamal 4r frim-
jande av internationalisering av svensk hégre utbildning och
forskning. Begrinsad skattskyldighet enligt inkomstskatte-
lagen (7 kap 3 §) forutsitter att tre krav dr uppfyllda: inda-
mils- verksamhets- och fullf6ljdskraven. Stiftelsen uppfyller
alla tre kraven och beskattas dirfor inte for kapitalinkomst
och formogenhet.

40113 31519 41 858 38221
40628 39124 48 057 60381
45188 67 959 24133 50487
33542 52 752 10079 37719
630310 651544 619 765 619 264



Resultatrakning (kkr)

Not 2010 2009
STIFTELSENS INTAKTER
Aktieutdelningar 24116 20 062
Ranteintakter 333 1239
Realisationsresultat 6 23707 2123
Ovriga finansiella intakter 2419 709
Ovriga intékter 12 0
Summa intakter 50587 24 133
STIFTELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2 -1721 -4 073
Personalkostnader 3 -6 960 -5989
Administrationskostnader 4 -3364 -3292
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 5 -62 -81
Finansiella kostnader 1 =761 -619
Summa kostnader -12 868 -14 054
REDOVISAT ARSRESULTAT 37719 10079



Balansrakning (kkr)

TILLGANGAR Not 2010 12 31 2009 12 31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 5 370 415
Summa materiella anlaggningstillgangar 370 415
Finansiella anldaggningstillgangar

Aktiefonder 7 278 020 235009
Rantefond 7 370989 416117
Summa finansiella anlaggningstillgangar 649 010 651 126
Summa anlaggningstillgangar 649 380 651 541
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 8 0 13000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 569 3353
Summa kortfristiga fordringar 569 16 353
Kassa & bank 9734 2320
Summa kassa & bank 9734 2320
Summa omsattningstillgangar 10 303 18673
SUMMA TILLGANGAR 659 683 670214
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 10

Stiftelsekapital 1 056 659 1 056 659
Balanserat resultat -437 395 -436 894
Summa eget kapital 619 264 619 765
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 146 106
Beviljade ej utbetalda anslag 36 566 44 649
Ovriga kortfristiga skulder 11 2 346 4109
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 1361 1585
Summa kortfristiga skulder 40 419 50 449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 659 683 670214
Poster inom linjen

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 13 17 095 28418



Noter, redovisning- och varderingsprinciper (belopp i kr)

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, fér mindre fére-
tag. Tillampar BFN:s uttalande och U95:3.

Anslag och ansvarsforbindelser
Beviljade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital. Anslagen skuldfdres vid beslutstillfallet. Ansvarsforbindelser ar
i motsats till anslag ej beslutade, men férmodade kommande skulder.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Loner och arvoden
Personalkostnader for fast anstélld personal redovisas som personalkostnader. Ovriga I6ner och arvoden, tillhérande
externa personer, redovisas som 6vriga externa kostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till det [agsta av nominellt véarde och det belopp varmed de

berdknas inflyta.

Intakter
Samtliga finansiella intdkter redovisas under rubriken intdkter, da Stiftelsen far anvanda allt kapital for sitt andamal.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och férvantad nyttjandeperiod. Nedskrivning
sker vid bestaende vardenedgang.

Vardering av vardepapper gors kollektivt, enligt portféljmetoden.

Om ett enskilt innehav 6verstiger marknadsvardet gors ingen nedskrivhing om
samtliga vardepappers bokférda varde, understiger marknadsvardet.

Foljande avskrivningstider tillampas;
Materiella anlaggningstillgangar

Datorer 3ar
Inventarier 10ar
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NOT 1 FINANSIELLA KOSTNADER 2010 2009
Fondfdrvaltningskostnader 632 904 602 660
Ovriga finansiella kostnader 128 055 16 642
Summa finansiella kostnader 760 959 619 302
NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvoden och sociala kostnader-granskare 531352 500 267
Stiftelse drivna projekt 1136 668 3527909
- Medel for konferensen Science and Foreign Policy

- Exellence in Teaching

- Framjande av forskningssamarbete med Kina

- Framjande av forskningssamarbete med Sydkorea

- Utveckling av stipendieprogram for postgraduate-studenter fran vissa lander

- Internationalisering av hogre utbildning och forskning i ett Idngre perspektiv

- Swedish School of Advanced Asia Pacific Studies Il

- Stockholm China Forum

Ovriga kostnader 53019 45316
Summa ovriga externa kostnader 1721038 4073492
NOT 3 PERSONALKOSTNADER 2010 2009
Medelantalet anstdllda

Antal anstallda 7 6
Varav man 29% 37%

Konsfordelning i styrelse och ledning

Kvinnor Man

Kvinnor Man

Styrelse 6 3 5 4
Foretagsledning 0 1 1 1
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, styrelsen,

verkstdllande direktor och anstdllda

Styrelse, VD 1289209 1680 305
Ovriga anstillda 2359985 2328431
Totalt 3649194 4008 736
Sociala kostnader 3091017 1875155
(varav pensionskostnader*) (1525 870) (500979)
Totalt 6 740 211 5883890

*Av Stiftelsens pensionskostnader avser 209 874 kr (f.a 8 740 kr) VD.

Avtal om pension och avgangsvederlag

For VD galler att pension utgar enligt ITP-plan. Vid uppsagning av anstallningsavtalet, skall en uppsagningsperiod av 6

manader iakttas fran saval VDs som stiftelsens sida.

Stiftelsen ska vid uppsagning fran stiftelsens sida, utéver 16n under uppsagningstid, erlagga ett avgangsvederlag till
VD motsvarande 6 manadsloner. Nar VD varit anstalld i stiftelsen i minst 36 manader ska avgangsvederlaget i stallet upp-
ga till 12 manader. Stiftelsen har ratt att géra avdrag for arbetsinkomster fran annan anstallning under angiven period.

Ovriga personalkostnader

Utover personalkostnader tillkommer [6ner och arvoden till externa granskare med 671 008 kronor som redovisas un-

der 6vriga externa kostnader och fondforvaltningskostnader not 1 och 2.
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NOT 4 ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2010 2009
Revision och redovisningsradgivning 280313 262 406
Konsulttjanster

- data 143 235 193 543
- juridisk 145 000 102 500
- ekonomi 297 394 61372
- ovriga 70 828 33 881
Lokalkostnader 1017691 1002 324
Resor och traktamenten avseende

- styrelsen, kansli 549 659 765 085
Information och tryck 112736 152 561
Verksamhetsplanering

- konferenser och seminarier 51920 168 461
Ovrigt kansli 695 205 550230
Summa administrationskostnader 3363980 3292363
NOT 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 3706 351 4215378
Inkép 16 840 96 662
Utrangeringar -1326 758 -605 689
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2396433 3706 351
Ingdende avskrivningar 3291023 3815774
Utrangeringar -1326 758 -605 689
Arets avskrivningar 61961 80938
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 026 226 3291023
Bokfort restvarde 370207 415 328
NOT 6 REALISATIONSVINSTER OCH FORLUSTER Vinster Forluster
Aktiefonder 23 784 456 0
Rantefonder 506 431 584 281
Summa 24 290 887 584 281
NOT 7

Aktiefond

Ingdende anskaffningsvarde 235009 237 251548518
Arets anskaffningar 126 983 075 7 569 442
Forsaljningar -83971 843 -24 108 723
Utgaende anskaffningsvarden 278 020 469 235009 237
Bokfort varde 278 020 469 235009 237
Rantefond

Ingaende anskaffningsvarde 416 116 801 440 751 082
Arets anskaffningar 22157615 200202532
Forsaljningar -67 285 106 -224 836 813
Utgaende anskaffningsvarden 370989 310 416 116 801
Bokfort varde 370989 310 416 116 801
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Fondforvaltare Anskaffnings- Marknads-
varde varde
Aberdeen Resp. World Eq 52 784 536 70471 826
AMF Pension 47267 909 86 666 577
Carnegie, World Wide Ethical 57070 740 60 290 702
Enter Pro 75 000 000 78 828 710
Swedbank Robur Mega 45 897 284 51362 394
Totalt aktiefond 278 020 469 347 620 209
Kammarkollegiet, rantekonsortium 155716 555 153574 020
Nordea, obligationsfond 16 197 202 14 882 600
Nordea, foretagsobligationsfond 107 246 909 109 409 301
Enter Return 91 828 644 92506 779
Totalt rantefond 370989 310 370372700
Totalt fondinnehav 649 009 779 717 992 909
NOT 8 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2010 2009
Salda ej likviderade vardepapper 0 13 000 000
Totalt 6vriga kortfristiga fordringar 0 13 000 000
NOT 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forutbetalda kostnader
- hyra 0 213579
- leverantorer 154 628 151972
Upplupna fondrabatter 413992 520553
Upplupna utdelningar 0 2466615
Ovriga upplupna intakter 507 0
Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 569 127 3352719
NOT 10 EGET KAPITAL Stiftelse- Balanserat Redovisat Totalt
kapital resultat resultat
Ingaende balans 1056659047 -446972281 10078 599 619 765 365
Omforing foregaende ars resultat 10078 599 -10078 599 0
Redovisat arsresultat 37719273 37719273
Beviljade forskningsanslag -39939602 -39939602
Aterférda/Aterbetalade forskningsanslag 1718622 1718622
Utgaende balans 1056 659047 -475 114662 37719273 619 263 657
NOT 11 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2010 2009
Personalens kallskatt 131185 243 302
Bidrag fran RBJ for postdoktorala tjanster
inom SSAAPs programmet 1500000 3 000000
Ovriga kortfristiga skulder 715139 866 108
Summa 2346 324 4109 410
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NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2010 2009

Sociala avgifter 237941 342128
Sarskild 16neskatt pa pensionsforsakringspremier 363 891 111596
Semesterloneskuld 376 154 496 961
Ovriga upplupna kostnader 383 058 634513
Summa 1361044 1585198

NOT 13 ANSVARSFORBINDELSER
Avsatta medel for:

Pro Futura-programmet 250 000 500 000
Institutional Grants 13 300 000 19 000 000
SSAAPS | +11 1571172 3366939
Stockholm China Forum 0 166 875
Oversattningsstéd - Pro Lingua 139012 1428 738
Universitet i samverkan 0 125 000
Sweden - Korea Research Cooperation 1835000 3830000
Summa 17 095 184 28 417 552

Stockholm den 26 april 2011

Olof Wistberg Anna Hultgirdh - Nilsson

Ordforande vice ordférande

Eva Bjorck-Akesson Viveka Ekberg Simone Ficher —Huebner Kerstin Niblaeus
Jorgen Olsson Ulf Rolander Birgit Schlyter
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen f6r internationalisering av hogre utbildning och forskning
Org.nr 802400-3512

Vi har granskat drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Stiftelsen
for internationalisering av hogre utbildning och forskning for &r 2010. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och forvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hég men inte absolut sidkerhet férsikra oss om att arsredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat ars-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i irsredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder
och forhallanden i stiftelsen f6r att kunna bedoma om styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren ir ersittningsskyldig
mot stiftelsen, om skil for entledigande foreligger eller om ledamoten eller verkstillande direkt6ren pd annat sitt handlati
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte handlati strid med stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.
Stockholm den 2§ maj 2011

Jan-Erik Soderhielm Gustaf Lindencrona
Auktoriserad revisor Professor em. verksamhetsrevisor
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