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Verkstallande direktorens berattelse

Detir i skrivande stund nistan exakt femton ar sedan riks-
dagen fattade beslut om ett antal forskningsstiftelser, bl a
Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning och
forskning. Det dr ocksi den sista arsredovisning som den
nuvarande verkstillande direktéren 6verlimnar for styrel-
sens beslut. Sammantaget ir detta en si god anledning som
nédgon att gora en tillbakablick.

Som framgér av drsredovisningen har Stiftelsen under
dessa femton dr spenderat nira 1 500 milj. kronor pé att
frimja internationalisering av svensk hogre utbildning och
forskning. Av den dryga miljard som Stiftelsen tillférdes
aterstdr i skrivande stund, med hinsyn tagen till Stiftelsens
skulder, nira 650 milj. kronor. Med tanke pa de exceptionella
upp- och nedgingar pa finansmarknaderna som dgt rum
under perioden bor det bedomas som ett godkint resultat.

Vad har da dstadkommits? Forst kan konstateras att Stiftel-
sens stadgar, som for alla stiftelser, ir ett barn av sin tid. An-
damilet "att frimja internationalisering av svensk hogre ut-
bildning och forskning” dr naturligtvis sé generellt att det
utan svirigheter giller for alla tider och alla omstindigheter.
Stadgarnas bestimmelse att verksamheten skall bygga pa
"stiftelsens egna, sjilvstindiga bedomningar och stiftelsens
aktiva planering” bor tolkas som att Stiftelsen har stora fri-
heter i att tolka sitt uppdrag. Det bor ocksd, och kanske vik-
tigare, tolkas si att styrelsen har ett ansvar for att stindigt
prova vilka insatser och verksamheter som bist uppfyller
indamélsparagrafen.

I'stadgarnas verksamhetsparagraf sigs att verksamheten
skall inriktas pa finansiering av svenska och utlindska post-
doktorers utlandsvistelser, pi stipendiering av unga akade-
miker frin linder i dynamisk utveckling (1994 menades
sannolikt de s k asiatiska tigerekonomierna) och som en
sirskild uppgift medfinansiering av Sveriges deltagande in
£Us fjirde ramprogram. Man bor dd komma ihig att Sverige
dnnu inte var medlem av unionen. Det ir dessa delar av
stadgarna som ir "tidens barn”.

Under de forsta tio dren finansierade Stiftelsen ca 550 sven-
ska postdoktorers utlandsar, nira 200 utlindska gistforskare
och mer in 8oo utlindska Master-studenter. Dirtill kommer
medfinansieringen av Eus fjirde —och i begrinsad omfattning
£Us femte ramprogram —med ca 335 milj. kronor. Dessa in-
satser utgor ca 6o procent, eller ca 825 milj. kronor, av Stiftel-
sens hittillsvarande insatser for att frimja internationalisering.

De diskussioner som Stiftelsens olika styrelser fort har
successivt lett fram till en verksamhet som ir mera riktad till
sirskilda behov: vissa vetenskapsomraden, sirskilt humani-
ora och samhillsvetenskap; vissa kategorier, exempelvis yngre
forskare eller de som frimst arbetar inom grundutbildning-
en; vissa linder, bl a de nya vetenskapsnationerna i Asien.
Bedomningen har varit och ir att de trots allt begrinsade
resurser som Stiftelsen disponerar méste f4 maximal frim-
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jande- och fornyelseeffekt. Det betyder att Stiftelsens insat-
ser skall leda till indrade och vidgade samarbetsmonster for
svensk forskning och hogre utbildning. Ett exempel pé det-
ta ir Institutional Grants Programme dir Stiftelsen utan att
ge avkall pa kvalitetskrav har finansierar ett dussintal samar-
beten vardera med Kina, Japan, Ryssland och Brasilien.
Ytterligare exempel dr utbytet med amerikanska liberal arts
colleges for akademiska lirare eller satsningen tillsammans
med Riksbankens jubileumsfond kring studier av Stillahavs-
asien. Stiftelsens oro 6ver den begrinsade internationali-
seringen inom frimst humaniora men ocksé samhillsveten-
skap har lett till att Stiftelsen fortsitter att bevilja stipendier
for doktoranders utlandsvistelser under en termin.

Stiftelsen stiller i sina program stora krav pa férnyelse vad
avser val av partner eller pd samarbetets inriktning och inne-
héll. Det kan vara en forklaring till att soktrycket minskat
under senare ir. Aven om detta kan ses som otillfredsstil-
lande fir det inte leda till att kraven sinks och att Stiftelsen
ligger sina resurser i det internationella utbytets och samar-
betets huvudfira. Effekten av ett sidant agerande vad giller
[frimjande av internationalisering skulle bli h6gst marginell.

Sjilvfallet har Stiftelsens omvirld forindrats avsevirt sedan
bildandet. Eus ramprogram ir inte lingre nigot nytt och ex-
otiskt, Kina som forskningsnation 4r numera p4 alla aktorers
agenda, tillstrmningen av utlindska studenter pa olika nivier
har exploderat. Regeringen har uttryckt hoga ambitioner vad
giller internationellt samarbete inom forskning. En nyligen
limnad proposition om "hégskolan i globaliseringens tid”
kommer att [6sa vissa rent praktiska problem, bl a méjligheten
att utfirda gemensam examen med ett utlindskt universitet.

Styrelsen har under 2008 inlett en genomgripande diskus-
sion om hur Stiftelsens verksamhet skall utformas for att
frimja fortsatt internationalisering svensk hogre utbildning
och forskning. En preliminir slutsats ir att den ekonomiska
omslutningen av verksamheten per se inte ir avgorande.
Begriinsade insatser pé vil valda omriden eller riktade till
vissa kategorier kan ha vil s stora effekter som breda och
kostsamma program.

Avslutningsvis, de stiftelser som bildades med medel frin
de tidigare 16ntagarfonderna skapade betydande politiska
konflikter och ledde till sist till en begrinsad dndring av
stadgarna, framfor allt att regeringen sedan 1997 utser sty-
relsen och dess ordférande.

Under senare tid har forts diskussioner om en dndrad
ordning i detta avseende. Det ir inte sikert att detta skulle
leda till den 6kade frihet som ér ett av de birande argumen-
ten. Det ir inte bara en friga om frihet frin politik utan
minst lika mycket frin de kollegiala och institutionella in-
tressen som dominerar stora delar av det system som stiftel-
serna har att arbeta i. Den ordning som ritt har fungerat
patagligt vil oavsett regeringsinnehav.



Forvaltningsberattelse

Stiftelsens andamal

Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning och
forskning — sTiNT—inrittades efter beslut av regering och
riksdag den 1 augusti 1994. Stiftelsens indamal ir att frimja
internationalisering av svensk hogre utbildning och forsk-
ning. Stiftelsens verksamhet skall byggas upp successivt pa
grundval av Stiftelsens egna, sjilvstindiga beddmningar
och aktiva planering.

Stiftelsens styrelse
Genom beslut den 24 januari 2008 utsig regeringen foljande
personer att vara ledamoter av Stiftelsens styrelse: professor
Anna Hultgardh-Nilsson, Lund, ordférande; professor Eva
Haettner Aurelius, Lund; professor Eva Bjérck- Akesson,
Jonkoping; civilekonom Ragnar Boman, Hilleforsnis;
professor Barbara Ekbom, Uppsala; universitetslektor Patrik
Mehrens, Uppsala; tekn. dr. Jorgen Sjoberg, Goteborg och
professor Anna Winkvist, Géteborg.

Styrelsen beslutade den 1 februari 2008 att utse Ragnar
Boman till vice ordférande i styrelsen.

Framjande av Stiftelsens andamal

Riksdagen godkinde viren 1994 regeringens forslag att bilda
en stiftelse for internationalisering av hdgre utbildning och
forskning. Genom regeringsbeslut den 23 juni upprittades
Stiftelsen och styrelse utsigs frin den 1 augusti 1994. Vid
samma tidpunkt tillférdes Stiftelsen ett kapital pd 1 057 milj.
kronor. Genom regeringsbeslut den 7 januari 1997 dndrades
stadgarna sé att Stiftelsens styrelse skall utses av regeringen
och bestd av minst sju och hogst elva ledamoter.

Stiftelsen skall enligt sina stadgar frimja internationali-
sering av hogre utbildning och forskning.

Styrelsen har under dr 2008 haft fyra sammantriden.
Frimjande av Stiftelsens indamal har framfor allt upp-
natts genom den verksamhet som har bedrivits inom foljan-

de program:

—stiNT Institutional Grants Programme

—stINT Institutional Grants for Younger Researchers

—stINT Programme for Excellence in Teaching

- Sdpendier for doktorander inom humaniora och sam-
hillsvetenskap

Den 18 december 2008 beslutade regeringen att professor
Mikael Sjodahl, Luled, skall inga i Stiftelsens styrelse.
Samtliga férordnanden giller till utgingen av 2009.

Revisorer

Auktoriserad revisor Jan-Erik S6derhielm, Ernst & Young
(ersittare: auktoriserad revisor Magnus Fredmer, Ernst&
Young) och professor em. Gustaf Lindencrona, Kungl.
Vetenskapsakademien.

Kansli

Roger Svensson, verkstillande direktor, Mari-Anne Roslund,
vice verkstillande direktor, Agneta Granlund, Anette
Karlsson, Mattias Lowhagen och Katarina Wiberg.

Stiftelsens nuvarande verkstillande direktor, Roger Svensson,
slutar som verkstillande direktor den 1 september 2009. Han
eftertrids vid samma tidpunkt av tekn. dr. Andreas
Gothenberg.

— Stipendier for kortare utlandsvistelser

—s1INT Scholarships for Academic Excellence

— Svensk-koreanskt utbyte i samarbete med Korean Science
and Technology Foundation (k0osEF)

— Swedish School for Advanced Asia Pacific Studies (ssaaps)

— Nitverksbidrag f6r humaniora och samhillsvetenskap

—Pro Futura

—Pro Lingua

Dirutéver har Stiftelsen gjort sirskilda insatser for att
frimja internationalisering av svensk hogre utbildning och
forskning.

Stiftelsen har under 2008 fattat beslut om nya bidrag och
stipendier till ett sammanlagt belopp av ca 42,6 milj. kronor.
Kostnaderna for projekt i Stiftelsens regi ér ca 4,3 milj. kro-
nor. Totalt uppgick bidrag och stipendier samt projekt i
Stiftelsens regi till 46,9 milj. kronor.

Det skall understrykas att de beslut som styrelsen fattar
under ett visst ar kan komma att expedieras och bokforas
under kommande rikenskapsar. De beslut och de belopp



som nimns under respektive program nedan Gverensstim-
mer alltsd inte till fullo med de belopp som redovisas i not 9.
Som ocksa framgar under not ¢ i redovisningen har av tidi-
gare avsatta och beviljade bidrag ca 11,1 milj. aterférts, dvs
Stiftelsens skuld har minskat med motsvarande belopp. Ater-
toringen bestar huvudsakligen av medel som for flera ir
sedan avsattes fér medfinansiering av svenskt deltagande i
EUs femte ramprogram.

P4 Stiftelsens hemsida www.stint.se dterfinns fullstindiga
forteckningar 6ver de bidrag och stipendier som beviljats
under rikenskapséret 2008.

Styrelsen beslutade 2004 att begrinsa de drliga utgifterna
till h6gst 75 milj. kronor. Det innebir inte att man kan for-
vinta sig att Stiftelsen kan bedriva sin verksamhet1i evighet.
Detir dock styrelsens bedomning att Stiftelsen skall kunna
frimja internationalisering av hogre utbildning och forsk-
ning under ytterligare minst tio ir. Kapitalmarknaderna har
under dret priglats av turbulens och nedgéing. Trots detta
kan konstateras att Stiftelsens forluster varit begrinsade,
knappt dtta procent.

STINT Institutional Grants Programme

Syftet med stinT Institutional Grants Programme (16p) dr
att ge mojligheter for forskargrupper och institutioner att
bedriva ett brett och lingsiktigt samarbete med utlindska
motparter. Projekten skall avse nya samarbeten och ha en
institutionell bas, d vs sdvil seniora forskare som postdocs
och doktorander bor ges mojlighet att delta i samarbete och
utbyte. Projekten finansieras under hogst fyra ar.

Sedan starten 1996 har Stiftelsen givit bidrag till nira 250
projekt. 1Gp dr det storsta programmet inom Stiftelsens verk-
samhet och utgér for nirvarande nira hilften av de érliga
kostnaderna for Stiftelsen. Inom programmet har Stiftelsen
med framging sttt samarbeten med vad som kan benidmnas
de nya vetenskapsnationerna, framfor allti Stillahavsasien.

Tapril 2008 beviljade Stiftelsen 16 bidrag till nya samar-
betsprojeke till ett sammanlagt belopp av 14,5 milj. kronor
for de tvé forsta dren. Antalet ansokningar var so med en stor
dominans for teknik och naturvetenskap. Jimfort med tidi-
gare 4r sjonk antalet ansokningar rejilt, ca 40 procent. Denna
utveckling har fortsatt: i den senaste ansokningsomgéngen
per den 15 december 2008 inkom endast 37 ansdkningar.

Stiftelsen har givit uppdrag till Academic Cooperation
Association (aca) i Bryssel att gora en utvirdering av 1Gp.
En rapport kommer att limnas efter sommaren 2009 och ge
underlag for styrelsens beslut om fortsittningen for pro-
grammet.

Genom att Stiftelsen numera beviljar bidrag for tvé dr har
inga fortsittningsbidrag beviljats under 2008. Detta dr en
engingsforeteelse. Fortsittningsvis kommer varje ar tviiriga
fortsittningsbidrag att beviljas.
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STINT Institutional Grants for Younger Researchers
Stiftelsen beslutade under 2007 att inritta ett nytt program
som i huvudsak ir en parallell till Institutional Grants
Programme men som riktar sig till yngre forskare. Syftet ir
att 6ka mojligheterna for sirskilt framstiende yngre forskare
att samarbeta med lika framstdende utlindska forsknings-
miljéer. Med yngre forskare menas de som ir tidigt i sin
karriir—inom sju dr efter disputationen.

I februari 2008 fattade styrelsen beslut om att bevilja nio
bidrag till en total kostnad om 10,1 milj. kronor. Bidragen
omfattar tre irs samarbete. Vid samma tidpunkt beslutade
styrelsen att avsld 26 ansokningar.

Programme for Excellence in Teaching
Den svenska grundutbildningen priiglas av en tidig och
lingtgdende specialisering och bedrivs inte sillan ”i skuggan
av” forskning och forskarutbildning. Det ir inte givet att
detta alltid dr en limplig struktur, inte ens med hinsyn till
det okande kravet pa ”anstillningsbarhet”. Det finns dock
andra modeller, inte minsti usa, dir liberal arts colleges
spelar en betydande roll i sig men ocksd som férberedelse
for fortsatta hogre studier och forskarutbildning.

stiNT Programme for Excellence in Teaching vinder sig
till svenska akademiska lirare— justi deras roll som lirare.
Detsyftar till att ge dem erfarenheter av akademiska miljoer,
liberal arts colleges, som har mycket hga ambitioner vad
giller undervisning och lirande. Stiftelsen inbjuder de
svenska hogskolorna att nominera kandidater till program-
met. De som erhaller Stiftelsens stipendier kan tillbringa
hostterminen vid nigot av det dussintal amerikanska liro-
siaten som Stiftelsen for narvarande samarbetar med.

Intresset for liberal education har under senare ar 6kat
visentligt pé flera svenska lirositen; en utveckling dir
Stiftelsens insatser varit starkt bidragande. I oktober 2008
deltog ett tiotal representanter for svenska lirositen i ett se-
minarium samt studiebesok vid ett antal amerikanska liberal
arts college —allt arrangerat av Stiftelsen.

Under hostterminen 2008 vistades 11 svenska lirare vid de
amerikanska partnerinstitutionerna. Det sammanlagda be-
loppet for programmet uppgick till ca 3,7 milj. kronor.

Stipendier for doktorander inom humaniora och samhalls-
vetenskap

Stiftelsen har sedan slutet av 1990-talet fordelat nira 450
stipendier for utlandsvistelser till forskarstuderande inom
humaniora och samhillsvetenskap. De som erhiller stipen-
diet tillbringar minst fyra manader vid ett utlindskt lirosite.
Doktorandernas handledare kan ocksa f finansiering av ett
kort besok vid den utlindska virdinstitutionen. Viren 2008
beviljade Stiftelsen 30 stipendier till ett sammanlagt belopp
av ca 3,2 milj. kronor samt avslog 46 ans6kningar.



Styrelsen beslutade féregdende ar att ansokningsomgéngen
hésten 2007 —som avsig utlandsvistelse under ldsaret

2008/ 09 —skulle vara den sista och att programmet dirmed
skulle upphora. Bakgrunden var den vikande tendens i antalet
ansokningar som kunde konstateras frin som mest ca 1oo till
den senaste ans6kningsomgéngen i december 2008 mindre
an so.

Efter fornyade 6verviganden gjorde dock styrelsen bedém-
ningen att dven om antalet ans6kningar méste bedomas som
mycket lagt, var det visentligt att stddja de doktorander som
tidigti sin utbildning och karriir ville {3 internationella
erfarenheter och nitverk. Stiftelsens beredningsgrupp f6r
programmet understrok ocksa att ansokningarna hade en
osedvanligt hog kvalitet. Styrelsen dndrade dirfor det tidi-
gare beslutet och programmet fortsitter dven under lisdret
2009/10.

Stipendier for kortare utlandsvistelser

Stiftelsen ser det som angeliget att mojligheter till interna-
tionella kontakter och utlandsvistelser skall kunna utnyttjas
med kort varsel och med betydande flexibilitet. De sk kort-
tidsstipendier som Stiftelsen erbjuder ger mojligheter f6r
svenska forskare och larare till utlandsvistelse om minst tvi
veckor och lingst tre mdnader. P4 samma villkor kan svens-
ka institutioner bjuda in utlindska kollegor. Syftet 4r i frsta
hand att stédja initiativ till nya kontakter inom hogre ut-
bildning och forskning och programmet kan ses som ett all-
mint och till formen okomplicerat frimjande av internatio-
nalisering av svensk hogre utbildning och forskning.

Under dret har Stiftelsen beviljat 33 stipendier for svens-
kars utlandsvistelser (av 76 behandlade ansékningar) samt 15
stipendier for utlindska gistforskare/-lirares vistelse vid
svenska lirositen (av 33 ansokningar). Det sammanlagda
beloppet uppgick till ca 2,9 milj. kronor.

Den minskning av antalet ans6kningar som giller ut-
lindska gistforskare/-lirare som konstaterats under senare
ar giller inte under 2008.

En uppfoljning av programmet pagar.

STINT Scholarships for Academic Excellence

Syftet med programmet ir att locka hit excellenta studenter
fran sirskilt framstiende lirositen i Asien, Latinamerika
och Afrika. I forlingningen syftar stipendierna till att oka
forutsittningarna f6r mera lingsiktiga internationella sam-
arbeten inom forskning och utveckling.

Under 2008 har fem universitet inbjudits att nominera stu-
denter for stipendier nimligen:

"Tecnoldgico de Monterrey, Mexiko; Kwame Nkrumah
University of Science and Technology, Ghana; Korean
Advanced Institute of Science and Technology, Sydkorea
samt Peking University och Tsinghua University, Kina.

Totalt beviljades 12 stipendier till ett sammanlagt belopp om
2,4 milj kronor. Stipendierna avser studier under lisaren
2008/09 —2009/10. Fullt utbyggt kommer programmet att
omfatta mellan 20 och 30 stipendier drligen. Varje stipendiat
erhéller 1o ooo kronor per manad under hégst 22 manader.
Detankommer pi det mottagande svenska lirositet att, i
samverkan med Stiftelsen, ge stipendiaterna mycket goda
forutsittningar och kontakter med svensk forskning, svenskt
niringsliv och samhille.

Stiftelsen kan nu konstatera att den forsta omgangen sti-
pendiater som antogs till Master-utbildning hésten 2006
genomfort sina utbildningar pi ett mycket framgéngsrikt
sitt, bl a har en av dem antagits till forskarutbildning vid
Goteborgs universitet.

Natverksbidrag inom humaniora och samhdllsvetenskap
For en stiftelse som omfattar samtliga vetenskapsomriden
och discipliner dr det angeldget att formerna {or stod till in-
ternationalisering ir rimligt avpassade efter de skilda forut-
sittningar som rader. Det giller inte minst humaniora och
delar av samhillsvetenskaperna som har arbetsformer och
traditioner som ganska radikalt skiljer sig frin de sk hirda
vetenskaperna. Det ir anledningen till att Stiftelsen inriittat
s k nitverksbidrag. Bidragen skall anvindas f6r méten med
utlindska kolleger i syfte att utveckla gemensamma forsk-
ningsprojekt med internationell profil, sommarskolor eller
forskarkurser, dterigen med internationell profil. Nitverks-
bidrag kan s6kas l6pande under aret. Beviljat belopp uppgér
till h6gst 100 ooo kronor och fir disponeras under en tvéirs-
period.

Under 2008 har Stiftelsen beviljat 12 nitverksbidrag till
en sammanlagd kostnad av ca 1,2 milj kronor.

Pro Futura

Stiftelsen samarbetar med Riksbankens Jubileumsfond i
Pro Futura-programmet som ger yngre forskare inom hu-
maniora och samhillsvetenskap forskartjanster under fyra
ar. Ett av dren skall tillbringas vid en utlindsk institution och
det dr merkostnaderna for utlandsvistelsen som Stiftelsen
bekostar. Under 2008 har fyra forskare vistats utomlands.

Pro Lingua

Foregdende ar inledde Stiftelsen ett samarbete med Riks-
bankens Jubileumsfond som innebir att tvi monografier
inom humaniora och samhillsvetenskap erhaller ett pris
som gor att verken kan Gversittas frin svenska till ett viirlds-
sprik. Pristagarna utses av en sirskild beredningsgrupp ef-
ter ett nomineringsforfarande. Mats Rosengren erholl pris
tor Doxologi: En essii om kunskap och Hans Hayden f6r
Modernismen som institution.



Riktade insatser

Swedish School of Advanced Asia Pacific Studies— SSAAPS
Den gemensamma satsningen av Stiftelsen och Riks-
bankens Jubileumsfond for att utveckla svensk forskning
och kompetens med inriktning pd samhillsutvecklingen
i Stillahavsasien som inleddes 2001 avslutades under 2006.

Stiftelsen beslutade samma dr att under en tredrsperiod
med borjan 2006 avsitta totalt 7,5 milj. kronor for att
fortsatt stimulera intresset for forskning och studier av
Stillahavsasien. Denna andra fas har en bredare inrikt-
ning dir flera vetenskapsomréiden engageras liksom nir-
ingsliv, forvaltning, media och kultur.

ssAAPs styrs av en sirskild ledningsgrupp med dr. Anders
Mellbourn som ordférande och med ett betydande inslag
avinternationella experter. Ledningsgruppen har under
dret utlyst och tillsatt tva forskartjinster med inriktning
pd ekonomiska frigor i Stillahavsasien, nirmare bestdmt
Kina. Tjinsterna finansieras av Riksbankens Jubileums-
fond.

Stiftelsen har latit fil. dr. Lars Geschwind, si1STER,
genomfora en utvirdering av ssaaps dir satsningen gavs
positiva omdomen, framfor allt vad giller satsningen pa
doktorander och postdoktorala befattningar. Utvirde-
ringen finns pié Stiftelsens hemsida www.stint.se.

Svensk-tyskt forskarutbyte i samarbete med Deutscher
Akademischer Austauschdienst (DAAD)

Stiftelsen inledde 2003 ett samarbete med paaD for att
frimja utbyte mellan svenska och tyska forskargrupper.
Sammanlagt har nirmare 70 projekt finansierats. Pro-
grammet har numera upphort, dvs nya projekt finansie-
ras inte lingre. Diremot har Stiftelsen givit slutbidrag
till sju projekt till en sammanlagd kostnad av ca o,4 milj
kronor.

Svensk-koreanskt forskarutbyte i samarbete med Korean
Science and Technology Foundation (KOSEF)
Stiftelsen har ett avtal med Korean Science and Techno-
logy Foundation — koser. Programmet har samma struk-
tur som det tidigare samarbete med paap i Tyskland. An-
sokningar frin koreanska och svenska forskare bedoms i
en gemensam procedur och de framgéngsrika erhaller
motsvarande 1o ooo euros fran respektive organisation.
Satsningen bor ses som ett okomplicerat sitt att frimja
ett vidgat samarbete mellan Sverige och Sydkorea, som ir
en snabbt expanderande vetenskapsnation.

Under 2008 har itta bidrag beviljats for en tvidrsperiod
till en kostnad for Stiftelsen av ca 1,4 milj. kronor.

Sarskilda insatser for framjande av internationalisering
Stiftelsen samarbetar med German Marshall Fund of the
United States, Riksbankens Jubileumsfond och svenska
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Utrikesdepartementet kring Stockbolm China Forum.
Under dret har det tredje och det fjirde Stockholm China
Forum anordnats dir svenska, amerikanska, europeiska
och asiatiska experter behandlar betydelsen av Kinas
snabba utveckling. Riksbankens Jubileumsfond och
Stiftelsen ser till att yngre akademiker med inriktning pa
Kina och dess vixande kan delta som observatorer. Det
ger dem unika mojligheter till kontakter med virlds-
ledande experter, akademiker sivil som praktiker.

Stiftelsens arbete med att undersoka forutsittningarna
tor att frimja forskning om och i samarbete med linderna i
Centralasien, Turkiet och Kaukasien har fortsatt. En under-
lagsrapport utarbetad av docent Birgit Schlyter, Stock-
holms universitet, presenterades for styrelsen under hos-
ten. Mojligheterna och formerna for att driva verksam-
heten vidare diskuteras med en grupp forskare fran olika
discipliner. En sk mobiliseringskonferens med betydande
internationellt inslag kommer att arrangeras under 2009.

Stiftelsen tog under 2007 initiativ till ett studiebesok
vid Stanford Humanities Center och motsvarande cent-
rumbildning vid University of California at Berkeley.
Som ett resultat har en informell arbetsgrupp bildats med
foretridare for Vetenskapsridet, Vitterhetsakademien
och Riksbankens Jubileumsfond. Gruppen mots ndgra
ginger per r for samtal om svensk humanistisk forskning
och hur den skulle kunna utvecklas. Stiftelsen fortsitter
diskussioner med ett antal amerikanska "humanities cen-
ters” for ett eventuellt framtida samarbete.



Den ekonomiska forvaltningen

Stiftelsens kapitalforvaltning hanteras under styrelsen av ett
kapitalutskott som bestir av Stiftelsens ordférande, vice ord-
forande, en styrelseledamot samt en extern expert. Kapital-
utskottet sammantrider i princip fore varje styrelsesamman-
tride samti 6vrigt vid behov.

Stiftelsens kapitalforvaltning regleras genom ett place-
ringsreglemente som utgir frin den placeringspolicy som
styrelsen faststillt, senast 2007. Vissa férdndringar som giller
frin 1 januari 2009 har, som framgér nedan, genomférts
under 2008.

Stiftelsens formogenhet skall forvaltas pa betryggande sitt
sd att riskerna begrinsas och mojligheterna till god avkastning
tillvaratas. Vidare dr malsittmingen att avkastningen for forvalt-
ningen totalt samt for dess delportfoljer skall Gvertrifta avkast-
ningen for jimférbara index dir det dr relevant och mitbart.

Uttryckt i finansiella termer dr mélsittningen att placer-
ingstillgingarna 6ver tiden skall genomsnittligt minst ge en
sammanlagd drlig avkastning motsvarande den riskfria rin-
tan, definierad som tolv manaders statsskuldvixel, plus en
riskpremie pd tvi procentenheter.

Historiskt kan man konstatera att aktier pa ling sikt gett
en bittre avkastning in rintebirande placeringar. Samtidigt
som aktier pa ling sikt dr att foredra som placeringsform, ir
aktiemarknaden tid efter annan utsatt for mycket stora vir-
desvingningar, nigot som skett under hela 2008 och har
fortsatt in pd det nya dret 2009.

Vid érets slut var ca 65 procent av formogenheten placerad
i rintebirande instrument.

Aretinleddes med en kursnedgéng vilken tilltog i takt med
att den amerikanska bolanekrisen paverkade marknaderna
runt om i virlden. Faktorer som likviditetsitstramning, in-
flationsoro, bankkris, svag ekonomisk utveckling, konkurser,
volatilitet och hogre riskpremier bidrog till en omfattande
global finanskris som i slutet av dret dven blev en konjunk-
turell kris. Sett 6ver aret gav Stockholmsbérsen en negativ
avkastning pd nistan 40 procent. Stiftelsens totala avkastning
slutade pa -7,7 procent.

Investeringar skall endast ske i fonder som i sin forvalt-
ning investerar i bolag som f6ljer rLos kirnkonventioner och
okcps riktlinjer for multinationella foretag.

Styrelsen har faststillt en normalportf6lj som anger port-
foljens strategiska, lingsiktiga fordelning mellan tillgings-
slagen.

Normalvikt samt de limiter inom vilka tillgingsslagen fir
variera framgir av tabellen i spalten till hoger:

Stiftelsen har valt en enkel férvaltningsmodell med investe-
ringar i fonder. Fondinnehaven har varit oférindrade sedan
omlidggningen av kapitalférvaltningen sommaren 2005,
nimligen Kammarkollegiets rintekonsortium, tvé svenska
aktiefonder, en global aktiefond samt en fond som omfattar
Asien, utom Japan.

Normalvikt och limiter
portfdljen totalt, %

Tillgangsslag

min normal max
Svenska rantebdrande vp 55 60 65
duration genomsnitt 4,0 ar
Aktier 35 40 45
varav svenska aktier 15 20 25
varav utldndska aktier 15 20 25

Under andra halviret 2008 har dock en omliggning dgt rum
och vid utgingen av rikenskapsiret bestir Stiftelsens till-
gingar av ett rintekonsortium, en obligationsfond, tvd sven-
ska aktiefonder, tva globala aktiefonder samt en emerging
market-fond. Aktiefonderna dr samtliga i 6verensstimmelse
med Stiftelsens etikregler.

Styrelsen har vidare beslutat att frin 1 januari 2009 skall
nya regler gilla for innehav i aktiefonder sé att det inte finns
négon féreskrift om innehav i svenska aktiefonder. Frin sam-
ma tidpunkt giller ocksd dndrade normalvikter och limiter,
vilket framgér av tabellen nedan.

Tillgangsslag Normalvikt och limiter

portfdljen totalt, %

min normal max
Svenska rantebdrande vp 50 60 70
duration genomsnitt 4,0 ar
Aktier 30 40 50

Stiftelsen tillférdes i augusti 1994 ett stiftelsekapital pd 1 057
milj. kronor. Sedan starten har Stiftelsen beviljat 1 417 milj.
kronor i stipendier och bidrag. Totalt har, inklusive kostnader
f6r administration och kapitalférvaltning, 1 527 milj. kronor
utbetalats. Stiftelsens egna kapital till marknadsvirde upp-
gick per den sista december 2008 till 648,1 milj. kronor. Stiftel-
sens skuld for beviljade ej utdelade anslag har under dret
minskat betydligt, frin 42,5 milj. kronor till 34,1 milj. kronor.

Vid ingingen av rikenskapséret 2008 hade Stiftelsens till-
gingar ett marknadsvirde av ca 798 milj. kronor. Marknads-
virdet vid utgingen av r 2008 uppgick till ca 689,9 milj. kro-
nor. Rintebirande placeringar utgjorde 65 procent, svenska
aktiefonder 14 procent, och utlindska aktiefonder 21 procent.

Utbetalningar har gjorts med ca 48,4 milj. kronor. Avkast-
ningen pa kapitalet var - 7,7 procent.

Stiftelsens jaimforelseindex for dret var - 10,0 procent, dvs
kapitalforvaltningen uppvisar en 6veravkastning med 2,3
procent. Jimforelseindex utgors av Stockholmsborsens ob-
ligationsindex 1-3 &r (60%), six Portifolio Return Index
(20%) och msct World Net Return (20%).

Stiftelsen redovisar for rikenskapséret intikter med 68,0
milj. kronor och ett resultat om 52,8 milj. kronor. Intikterna
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bestér framfor allt av utdelningar frin rintekonsortiet (ca
11,2 milj. kronor) och realisationsvinster fran forsiljning av
andelar i aktiefonder (drygt 37,5 milj. kronor.)

Av tabell och diagram framgir fordelningen pa tillgdngsslag
(i procent) samt utvecklingen av kapitalet sedan Stiftelsen

bildades.

2001

2002

Tillgangsslag maj95- 1997 1998

(i procent) dec 96

Rantebarande 51 54 53 56 39
Svenska aktier 36 34 31 31 41
Utlandska aktier 13 12 16 13 20
Hedge 0 0 0 0 0
Marknadsvarde mkr 1472 1601 1613 1815 1545
Avkastning % 19,7 12,7 14,8 23,4 -3,5
Jamforelseindex % 17,9 15,0 12,1 21,6 -3,4
Differens % 1,8 -2,3 2,7 1,8 -0,1
UTTAG 65 86 224 140 215

31 41 B8/ B8/ 59 58 60 65
36 23 26 27 20 22 19 14
33 19 23 31 21 20 21 21

0 17 18 8 0 0 0 0
1280 835 850 764 818 815 798 690
-10,5 -244 13,0 79 174 7,0 42 =77
-54 -19,7 147 10,1 174 72 22 -10,0
=51 -47 -1,7 522 0 -0,2 2,0 2,3
153 149 125 115 72 61 51 48

Avkastning av Stiftelsens kapital 1996 -2008

1996 1997 1998 1999 2 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200
O e
Avkastning Jamférelseindex

Forvaltningsresultatet f6r 2008 bor mot bakgrund av den
ekonomiska krisen och turbulensen pa kapitalmarknaderna
beddmas som gott. Stiftelsen har medvetet valt en stor andel
rintebirande placeringar for att minska risken och for att ge
langsiktig stabilitet i kapitalforvaltningen.

Ar 2009 har bérjat pi samma turbulenta siitt som 2008 av-
slutades. Stor oro rider pi kapitalmarknaden, bank- och fi-
nanskrisen fortsitter. Ndgon visentlig forindring i placer-
ingarna har inte skett under borjan av 2009. I nuliget avstir
kapitalutskottet att férindra portfoljen utan avvaktar vad
som hinder pd marknaden.

Flerarsoversikt (tkr) 2008
Beslutade anslag 31519
Totalt utbetalat 39124
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 67959
Arsresultat 52 752
Eget kapital (bokfort varde) 651544

I0

Stiftelsens kapitalutskott bar under dret bestdtt av:

Professor Anna Hultgirdh-Nilsson, ordférande Civileko-
nom Ragnar Boman, Civilekonom Kajsa Lindstdhl och
"Tekn. dr. Jorgen Sjoberg.

Skatter

Stiftelsen dr begrinsat skattskyldig da dess andamadl dr
frimjande av internationalisering av forskning och hogre
utbildning. Begrinsad skattskyldighet enligt inkomst-
skattelagen (7 kap 3 §) forutsitter att tre krav dr uppfyllda:
dndamils-, verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen
uppfyller alla tre kraven och beskattas dirfor inte for
kapitalinkomst och férmégenhet.

2007 2006 2005 2004
40113 44 454 38725 66 125
40628 53428 60562 105 206
45188 41256 68 444 29350
33542 29543 59135 19184

630310 636 880 651791 631381



Resultatrakning (kkr)

Not 2008 2007
STIFTELSENS INTAKTER
Utdelningar
- aktiefonder 15925 5482
- rantekonsortium 11201 17 829
Ranteintakter-bank 206 221
Ranteintakter-rantekonsortium 9156 =
Realisationsvinster—aktiefonder 6 37718 21359
Realisationsforluster—rantekonsortium 6 -9 859 -205
Ovriga finansiella intakter 3612 502
Summa intakter 67 959 45 188
STIFTELSENS KOSTNADER
Finansiella kostnader 1 -1411 -498
Administrationskostnader 4 -2 756 -2539
Personalkostnader 3 -5 842 =5 773
Ovriga externa kostnader 2 -5130 -2769
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -68 -67
Summa kostnader -15 207 -11 646
REDOVISAT ARSRESULTAT 52 752 33542
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Balansrakning (kkr)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2008 12 31 2007 12 31
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 5 400 101
Summa materiella anlaggningstillgangar 400 101
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktiefonder 7 251549 178 080
Rantefond 7 440 751 494 555
Summa finansiella anlaggningstillgangar 692 300 672 635
Summa anlaggningstillgangar 692 700 672 736
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 1011 389
Summa kortfristiga fordringar 1011 389
Kassa & bank 1154 2637
Summa kassa & bank 1154 2637
Summa omsattningstillgangar 2165 3026
SUMMA TILLGANGAR 694 865 675 762
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 9

Stiftelsekapital 1056 659 1 056 659
Balanserat resultat -405 115 -426 349
Summa eget kapital 651544 630310
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 116 242
Beviljade ej utbetalda forskningsanslag 34162 42528
Ovriga kortfristiga skulder 10 7212 1386
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 1830 1296
Summa kortfristiga skulder 43 321 45 452
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694 865 675 762
Poster inom linjen

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 12 35450 40 450
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Noter, redovisning- och varderingsprinciper (belopp i kr)

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad, fér mindre fére-
tag. Tillampar BFN:s uttalande och U95:3.

Anslag och ansvarsforbindelser.
Beviljade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital. Anslagen skuldfores vid beslutstillfallet. Ansvarsforbindelser ar i
motsats till anslag ej beslutade, men férmodade kommande skulder.

Varderingsprinciper m m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Loner och arvoden
Personalkostnader for fast anstélld personal redovisas som personalkostnader. Ovriga I6ner och arvoden, tillhérande
externa personer, redovisas som évriga externa kostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell véardering upptagits till det Iagsta av nominellt véarde och det belopp varmed de be-
raknas inflyta.

Intdkter

Samtliga finansiella intdkter redovisas under rubriken intakter, da Stiftelsen far anvanda allt kapital for sitt andamal.
Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och férvdantad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker
vid bestaende vardenedgang. Vardering av vardepapper gors kollektivt, enligt portféljmetoden. Om ett enskilt innehav
overstiger marknadsvardet gors ingen nedskrivning om samtliga vardepappers bokforda varde understiger marknads-
vardet. 2008 har ingen nedskrivning skett, da vardenedgangen ej bedéms varaktig.

Foljande avskrivningstider tillampas;

Materiella anlaggningstillgangar

Datorer 3ar
Inventarier 10 ar
NOT 1 FINANSIELLA KOSTNADER 2008 2007
Fondfdrvaltningskostnader 1046 363 495 532
Ovriga finansiella kostnader 365 131 2640
Summa finansiella kostnader 1411 494 498 172

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvoden och sociala kostnader - granskare 474616 532 817
Stiftelse drivna projekt 3682522 2236398
- Medel for konferensen Science and Foreign Policy

- Exellence in Teaching

- Framjande av forskningssamarbete med Kina

- Framjande av forskningssamarbete med Sydkorea

- Utveckling av stipendieprogram for postgraduate-studenter fran vissa lander

- Internationalisering av hogre utbildning och forskning i ett Iangre perspektiv

- Swedish School of Advanced Asia PacificStudies Il

- Stockholm China Forum

Ovriga kostnader 973 068 -

Summa ovriga externa kostnader 5130206 2 769 215
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NOT 3 PERSONALKOSTNADER 2008 2007
Medelantalet anstallda

Antal anstallda 6 7
Varav man 33% 30%
Konsfordelning i styrelse och ledning Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 5 3 5 4
Foretagsledning 1 1 1 1

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, styrelsen,
verkstdllande direktor och anstdllda

Styrelse, VD 1193 409 1126730
Ovriga anstillda 2 255 886 2350576
Totalt 3449 295 3477 306
Sociala kostnader 2344240 2234733
(varav pensionskostnader) (974.383) (917.042)
Totalt 5793535 5712039

* Av Stiftelsens pensionskostnader avser 498.448 kr (f.a 454.874 kr) VD.

Avtal om pension och avgangsvederlag

For VD galler att pension utgar enligt ITP-plan. Vid uppsagning av anstallningsavtalet skall en uppsdagningsperiod av
24 manader iakttas fran Stiftelsens sida varvid Stiftelsen har ratt att gora avdrag for arbetsinkomster fran annan
anstallning under angiven period.

Ovriga personalkostnader
Utover personalkostnader tillkommer I6ner och arvoden till externa granskare och personer inom stiftelsedrivna projekt
och 6vriga kostnader med 756.878 kronor som redovisas under évriga kostnader.

NOT 4 ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2008 2007
Revision och redovisningsradgivning 309 188 221938
Konsulttjanster

- data 60616 119620
- juridisk 30000 18 750
- ekonomi 4813

- ovriga 29593 73 157
Lokalkostnader 965 624 939 763
Resor och traktamenten avseende

- styrelsen, kansli 527 449 453 216
Info och tryck 105 029 72 453
Verksamhetsplanering

- konferenser och seminarier 107 713 78 632
Ovriga kostnader 616289 561618
Summa administrationskostnader 2756 314 2539 147
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NOT 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2008 2007
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 3848771 3833396
Inkép 366 607 15375
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4215 378 3848 771
Ingaende avskrivningar 3747 694 3680687
Arets avskrivningar 68 080 67007
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3815774 3 747 694
Bokfort restvarde 399 604 101 077
NOT 6 REALISATIONSVINSTER OCH FORLUSTER Vinster Forluster
Aktiefonder 37718 068 -
Rantekonsortium 9858 771
Summa 37718 068 9858 771
NOT 7
Aktiefond
Ingdende anskaffningsvarde 178 079 750 195116 625
Arets anskaffningar 218 733 405 19 819 046
Tidigare ar upplupna fondrabatter 20652
Aterbetalning anskaffningsvarde -98 217
Forsaljningar -145 166 419 -36 876573
Utgaende anskaffningsvarden 251548 519 178 079 750
Bokfort varde 251548 519 178 079 750
Rantekonsortium
Ingaende anskaffningsvarde 494 554 825 481930 897
Arets anskaffningar 218 696 256 17623 928
Forsaljningar -272 500 000 -5000 000
Utgaende anskaffningsvarden 440 751 081 494 554 825
Bokfort varde 440 751 081 494 554 825
Fondforvaltare Anskaffnings- Marknads-
vdrde varde
Aberdeen Resp. World Eq 62081598 66 192 064
AMF Pension 42991576 45 894 499
Bank Invest Emerging Market 25 000 000 25230 397
Carnegie, World Wide Ethical 61475 345 55010 682
Catella 60 000 000 50998 837
Totalt aktiefond 251548 519 243 326 479
Kammarkollegiet, rantekonsortium 232035550 230467571
Nordea, obligationsfond 208 715531 215055 392
Totalt rantefond 440 751 081 445 522 963
Totalt fondinnehav 692 299 600 688 849 442
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NOT 8 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2008 2007
Forutbetalda kostnader
- hyra 189171 212586
- leverantorer 40 461 163 924
Upplupna fondrabatter 781 254 -
Ovriga upplupna intakter 1323 12 355
Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1012 209 388 865
NOT 9 EGET KAPITAL Stiftelse- Balanserat Redovisat Totalt
kapital resultat resultat
Ingaende balans 1056 659047 -459891 320 33541952 630309679
Omforing féregaende ars resultat 33541952 -33 541952 =
Redovisat arsresultat 52 753 596 52 753 596
Beviljade forskningsanslag -42613 199 -42613 199
Aterforda/Aterbetalade forskningsanslag 11094 454 11094 454
Utgaende balans 1056 659047 -457 868 113 52 753596 651544 530
NOT 10 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2008 2007
Personalens kallskatt 156 782 119162
Bidrag fran RBJ for postdoktorala
tjanster inom SSAAPs programmet 6 000 000 =
Ovriga kortfristiga skulder 1055 660 1267 080
Summa 7212 442 1386 242
NOT 11 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Sociala avgifter 315912 278613
Sarskild I6neskatt pa
pensionsforsakringspremier 238 026 207 879
Semesterloneskuld 519606 542 418
Ovriga upplupna kostnader 756918 266 808
Summa 1830462 1295718
NOT 12 ANSVARSFORBINDELSER
Avsatta medel for:
Pro Futura-programmet 1000 000 2100 000
Institutional Grants 31000000 31000000
SSAAPS 1| 2000000 5200 000
Stockholm China Forum 850 000 1250000
Oversattningsstdd - Pro Lingua 600 000 900 000
Summa 35450000 40 450 000
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Stockholm den 2 3 april 2009

Anna Hultgardh-Nilsson
Ordférande

Barbara Ekbom

Jorgen Sjoberg

Roger Svensson
verkstillande direktor

Eva Bjorck-Akesson
vice ordférande

Eva Haettner Aurelius

Mikael Sjodahl

Ragnar Boman

Patrik Mehrens

Anna Winkvist
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen f6r internationalisering av hogre utbildning och forskning
Org.nr 802400-3512

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i Stiftelsen
for internationalisering av hogre utbildning och forskning f6r ar 2008. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
rsredovisningen. Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sikerhet férsikra oss om att rsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat ars-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder
och forhéillanden i stiftelsen for att kunna bedoma om styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig
mot stiftelsen, om skil for entledigande foreligger eller om ledamoten eller verkstillande direktéren pd annat sitt handlat i
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har inte handlati strid med stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.
Stockholm den 4 maj 2009

Jan-Erik Séderhielm Gustaf Lindencrona
Auktoriserad revisor Professor em. verksamhetsrevisor
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