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Framjande av stiftelsens andamal

Riksdagen godkinde viren 1994 regeringens forslag
att bilda en stiftelse for internationalisering av hogre
utbildning och forskning. Genom regeringsbeslut
den 23 juni 1994 upprittades STINT och styrelse
utsags frin den 1 augusti 1994. Vid samma tidpunkt
tillférdes STINT ett kapital pa 1056,7 milj. kronor.
STINTTS styrelse bestar av nio styrelseledamoter.
Regeringen utser tvi ledamoter varav en ledamot
skall ha relevant ekonomisk kompetens for styrelse-
arbete. Sju ledamoter utses av styrelsen sjilv varav
sex ledamoter efter forslag frain KVA, hogskolor och
universitet samt myndighetschefer frin fyra statliga
forskningsfinansiirer. Styrelsen har under ar 2016
haft fem sammantriden, varav ett per telefon.

STINT skall enligt sina stadgar frimja internationa-
lisering av svensk hogre utbildning och forskning.

Frimjande av Stiftelsens dndamal har uppndtts
genom den verksamhet som har bedrivits inom
foljande program under dret:

— Capstone Awards

— Grants for Double Degree Programmes

— Initiation Grants

—Joint Brazilian-Swedish Research Collaboration
- Joint China-Sweden Mobility

— Joint Japan-Sweden Research Collaboration

— Korea-Sweden Research Cooperation

— Postdoctoral Transition Grants

— South Africa-Sweden Bilateral Scientific Research
Cooperation

— Strategic Grants for Internationalisation
- Teaching Sabbatical
Dirutover har STINT gjort sirskilda insatser {or att

frimja internationalisering av svensk hogre utbild-

ning och forskning.

STINT har under 2016 fattat beslut om nya bidrag
och stipendier till ett ssmmanlagt belopp av 46,3 milj.
kronor. Kostnaderna for projekt i STINTS regi 4r 0,6
milj. kronor. Som framgir under not 12 i redovisningen



har av tidigare avsatta och beviljade bidrag 1,0 milj.
kronor aterforts. Aterforingen bestar huvudsakligen av
medel frin beviljade bidrag som ej kunnat slutforas.

Pa STINTs hemsida www.stint.se aterfinns fullstin-
dig forteckning 6ver de bidrag och stipendier som
beviljats under rikenskapsiret 2016.

Internationellt sett har hogre utbildning och forsk-
ning péverkats kraftfullt av globaliseringen, tillvixt-
ekonomier och demografiférindringar.

Med anledning av denna utveckling beslutade STINTs
styrelse om en ny strategi 2014. For att stirka de
svenska lirositenas internationella konkurrenskraft
gor STINT med sin nya strategi en tyngdpunkts{or-
skjutning mot kunskaps- och kompetensuppbyggnad
inom internationalisering. STIN'T strivar dven efter
att driva och paverka de svenska lirositena inom
internationalisering.

STINTs programportfolj och investeringar inriktar
sig med denna strategi tydligare mot utbildning,
yngre forskare och strategisk internationalisering.
Avsikten dr att paverka och férnya genom internatio-
nalisering. Med strategin kommer STINT dven att
driva utveckling av samarbeten med strategiskt
intressanta tillvixtlinder och regioner inom hogre
utbildning och forskning intensivare.

Program

Grants for Double Degree Programmes

Programmet ir ett av de nya programmen som har
tillkommit i den nya strategin och med inriktning mot
utbildning. Det syftar till att 6ka utbildningskvaliteten
inom hogre utbildning genom att stimulera dll ut-
veckling av nya och kreativa former av internatio-
nella utbildningssamarbeten av typen Double degree.
Dessa program bidrar till 6kad upplevd diversitet for
studenterna samt 6kad internationaliseringsgrad i
lirosalen och pa lirositet. Fokus ligger pd kandidat-
och masternivierna men dven samarbeten inom
doktorandutbildning ir mojligt.

Under dret har STINT beviljat 4 Grants for Double
Degree Programmes av 6 inkomna ansékningar till
ett belopp av 2,4 milj. kronor. Lirositena sam-
finansierar projekten.

Initiation Grants

Internationalisering av hogre utbildning och forskning
bygger frimst pd langsiktiga milmedvetna anstring-
ningar. Ibland é4r det dock viktigt att kunna agera

snabbt nir tillfillet ges. For detta indamal erbjuder
STINT Initiation Grants, som utlyses fyra gdnger per
ir. Initiation Grants ges for genomforandet av kort-
variga projekt som syftar till uppbyggnaden av nya och
strategiskt intressanta internationella relationer.
Projekten kan inkludera doktorander och studenter.

Under dret har STINT beviljat 40 Initiation Grants av
132 inkomna ansokningar till ett belopp av 5,8 milj.
kronor.

Joint Brazilian-Swedish Research Collaboration

I samband med Statsministerns statsbesok i Brasilien
i maj 2011 tecknade STINT ett avtal med Brasiliens
storsta forskningsfinansiir, Coordenagio de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Avtalet giller samfinansiering av forskningsprojekt
som kan vara upp till fyra ar. Syftet dr att ge mojlig-
heter for forskargrupper och institutioner att bedriva
ett brett och lingsiktigt samarbete med brasilianska
motparter. Projekten skall avse nya samarbeten och
ha en institutionell bas, dvs. savil seniora forskare
som postdoktorer och doktorander bor ges mojlighet
att delta i samarbete och utbyte. Forskare i Sverige
och Brasilien kan erhalla upp till 20 000 euro per ar
frin respektive finansiir. Ansokningar granskas i
bade Sverige och Brasilien.

Med anledning av finansiella orsaker pd den brasi-
lianska sidan utlystes inte programmet under 2015-
2016. Under aret skrevs ett nytt avtal med CAPES
med avsikt att stodja tredriga forskningssamarbeten.

Joint China-Sweden Mobility

Kina har under det senaste decenniet snabbt vuxit
fram som ett viktigt land inom forskning. STIN'Ts
styrelse konstaterade i samband med styrelseresan till
Kina 2012 vikten av att svenska lirositen finns med i
regionen och att STINT bor frimja detta. STINT
har sedan dess sokt limplig partner i Kina och
tecknade 2015 avtal med National Natural Science
Foundation of China (NSFC).

Inom programmet, Joint China-Sweden Mobility, kan
forskningsprojekt finansieras upp till tre dr. Program-
met samfinansieras med NSFC och forskare i Sverige
och Kina kan erhélla upp ll 200 000 kr per ar frin
respektive finansiir. Ansokningar granskas i bide
Sverige och Kina.

Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2016
var 113. Under december 2016 beviljade STINT



totalt 12,9 milj. kronor till 25 projekt inom program-
met. Det dr dirmed, liksom foregiende dr, STINTs
storsta program.

Joint Japan-Sweden Research Collaboration

STINT tecknade under 2013 avtal med Japan
Society for the Promotion of Science (JSPS) om sam-
finansiering av forskningsprojekt som kan vara upp
till fyra r. Syftet med programmet ér att stirka
svensk forskning och hogre utbildning genom
etablering och utveckling av samarbeten mellan
svenska lirositen och japanska universitet samt
forskningsinstitut. Programmet ger st6d till projekt
med hog vetenskaplig kvalitet som tydligt bidrar till
involverade lirositens verksamheter. Projekten skall
avse nya samarbeten och ha en institutionell bas, dvs.
savil seniora forskare som postdoktorer och dokto-
rander bor ges mojlighet att delta i samarbete och
utbyte. Forskare i Sverige och Japan kan erhilla upp
till 200 000 kronor per r frin respektive finansiar.
Ansokningar granskas i bade Sverige och Japan.

Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2015
var 34. Under viren 2016 beviljade STINT totalt
2,1 milj. kronor till 3 projekt inom programmet.

Fran och med utlysningen 2016 stédjer programmet
tredriga projekt.

Korea-Sweden Research Cooperation

STINT har sedan 2008 ett avtal med National
Research Foundation of Korea (NRF) om samarbete.
Inom programmet, Korea-Sweden Research Coope-
ration, kan forskningsprojekt fran och med utlys-
ningen 2015 finansieras upp till tre dr. Programmet
samfinansieras med NRF och forskare i Sverige och
Sydkorea kan erhilla upp till 20 000 euro per ér frin
respektive finansidr. Ans6kningar granskas i bade
Sverige och Korea. Satsningen bor ses som ett
okomplicerat sitt att frimja ett vidgat samarbete
mellan Sverige och Sydkorea, som ir en snabbt
expanderande vetenskapsnation.

Antalet inkomna ansokningar till utlysningen 2015
var 28. Under viren 2016 beviljade STINT totalt
2,8 milj. kronor till 5 projekt inom programmet.

Postdoctoral Transition Grants for Internationalisation
Programmet ir ett av de nya programmen som har till-
kommit i den nya strategin och inriktningen mot yngre
forskare. Det syftar till att ge unga lovande forskare en
god start pa forskarkarriiren genom att erbjuda moj-

lighet till att bygga upp och vidareutveckla internatio-
nella samarbeten under etableringsfasen efter postdoc-
perioden. Malgruppen ir forskare som nyligen (inom
tre &r) har avslutat en postdoc om minst ett dr utom-
lands och ir anstillda och aktiva vid svenskt lirosite.

Antalet inkomna ansckningar till utlysningen 2015
var 21. Under viren 2016 beviljade STINT totalt
4,1 milj. kronor till 8 projekt inom programmet.

South Africa-Sweden Bilateral Scientific Research
Cooperation

I samband med STINTs deltagande i Utbildnings-
departementets delegation till Sydafrika hosten 2014
tog STIN'T initiativ till ett samfinansierat bilateralt
program mellan linderna for att stodja mobilitet
inom forskningsprojekt. Initiativet ledde till att
STINT under 2015 tecknade ett avtal med syd-
afrikanska National Research Foundation (NRF).

Syftet med South Africa-Sweden Bilateral Scientific
Research Cooperation ir att stirka svensk forskning
och hogre utbildning genom etablering och utveck-
ling av samarbeten mellan Sverige och Sydafrika.
Programmet ger st6d dill projekt med hog veten-
skaplig kvalitet som tydligt bidrar till involverade
lirositens verksamhet. P4 den svenska sidan sam-
finansieras programmet dven av Formas, Forte, och
Vetenskapsridet.

Antalet inkomna ans6kningar till utlysningen 2016
var 81. Under december 2016 beviljades totalt 4,1
milj. kronor till 10 projekt inom programmet. For-
mas, Forte och Vetenskapsridet har beslutat att sam-
finasiera de beviljade projekten med 0,3 milj. kronor,
0,6 milj. kronor och 1,6 milj. kronor, per respektive
myndighet, vilket innebir att STIN'T samfinansierar
med 1,6 milj. kronor.

Strategic Grants for Internationalisation
Globaliseringen har medfért att virlden har forind-
rats enormt. Hogre utbildning och forskning utgor
inget undantag och omrédet befinner sig nui en
mycket dynamisk tid. Dessa forindringar innebir
nya mojligheter och utmaningar. Det stiller i sin tur
stora krav pa tydliga mil och strategier for interna-
tionalisering vid larositena. Med Strategic Grants
for Internationalisation vill STINT bidra till {6rny-
else och utveckling av internationaliseringsstrategier
pé ldrositesnivd. Programmet riktar sig till ldrosites-
ledning och ansékan gors av rektor. Ansokningar ska
omfatta strategiskt angeligna internationaliserings-



insatser som samtidigt tar tillvara enskilda eldsjilars
erfarenhet och engagemang vid respektive lirosite.

I mars 2016 hade totalt 9 ans6kningar inkommit till
STINT, varav 3 projekt beviljades totalt 9,0 milj.
kronor. Lirositena samfinansierar projekten.

Teaching Sabbatical

Programmet syftar till att utveckla savil individer
som institutioner. Genom att ge svenska universi-
tetslirare internationella erfarenheter med utgéngs-
punkt i lirarrollen, snarare #n i forskarrollen, vill
STINT bidra till att utbildningen f6rnyas och nya
nitverk skapas. Stor vikt fists vid forberedelsearbetet
och ledningens engagemang. Deltagande lirositen
skall pa olika sitt ta tillvara de hemvindande lirarnas
erfarenheter sa att spridningseffekterna blir goda.
Med stipendieprogrammet vill STINT tydligt mar-
kera att dven akademiska lirare beh6ver internatio-
nella forebilder och erfarenheter.

De universitet och colleges som STINT samarbetar
med har olika storlek och karaktir, men gemensamt
for dem ir att de bedriver grundutbildning av hog
kvalitet. Erfarenheterna ir hittills goda och de
svenska lirarna uppfattas av sina utlindska virdar som
kunniga och engagerade.

Genom att delta i planering och genomférande av un-
dervisningen ir det de svenska lirarnas uppgift att i en
internationell milj6 skaffa sig forstielse for hur dessa
lirositen arbetar med frigor kring utbildning.

Inom programmet har STINT avtal med féljande
lirositen:

Amerika
New York University, USA

The Ohio State University, USA

University of California Berkeley, USA

University of California Los Angeles, USA

Asien

The Chinese University of Hong Kong, Kina
Nanyang Technological University, Singapore
National University of Singapore, Singapore
University of Tokyo, Japan

STINT samarbetar inom programmet iven med foljande

Liberal Arts Colleges
Ambherst College, USA

Williams College, USA

Under dret inkom 43 nomineringar frin 22 svenska
lirositen till programmet och beslut fattades att
bevilja stipendium till 12 universitetslirare for att
undervisa vid de utlindska parterinstitutionerna.
Det sammanlagda beloppet for stipendier och
stipendiaters resor inom programmet uppgick till
ca 5,2 milj. kronor. Av stipendiaterna placerades 1 i
Hong Kong, 1 i Japan, 2 i Singapore, 6 vid universi-
tet 1 USA och 2 vid liberal arts colleges i USA.

Ovriga program

For att stodja forskningssamarbete med Japan, har
STINT sedan 2011 dven ett samarbete med Japan
Society for the Promotion of Science (JSPS), dir
STINT utlyser programmet och nominerar nyblivna
doktorer respektive doktorander nira examen till
FSPS Postdoctoral Fellowship Programme for upp till
ett drs vistelse vid universitet i Japan. Samarbetet
giller alla discipliner och finansieras av JSPS. Totalt
inkom 8 ans6kningar, varav 4 beviljades stipendier av
JSPS.

Under 2014 borjade STINT édven utlysa Summer
Program 4t JSPS, som ger masterstudenter och dok-
torander mojlighet att studera 2 manader i Japan
under sommaren. Samarbetet giller alla discipliner
och finansieras av JSPS. Totalt inkom 11 ansok-
ningar, varav 5 beviljades stipendier av JSPS.

Programmet Capstone Awards lanserades 2014 som
en del av STINTS nya strategi. Syftet med program-
met dr att 6ka nyttan av mobilitetsprogram finansie-
rade av utlindska aktorer och annonserade genom
STINT. Genom ett stipendium fran STINT for-
bittras mojligheterna att lira av utlandsvistelsen och
sikra erfarenhetséverforing. Programmet omfattar
mindre stipendier om 5 000 kronor och 10 000 kro-
nor till studenter eller yngre forskare som blivit ac-
cepterade inom utvalda externfinansierade program.
Under éret beviljades totalt 60 000 kronor inom pro-
grammet till 9 stipendiater.

Under éret slutférdes utvirderingar av Institutional
Grants (avslutat program) och bilaterala program for
Brasilien, Japan och Korea samt av Teaching Sabbatical/
Excellence-in-Teaching. Under dret genomfordes dven
en effektanalys av STIN'TS verksamhet under dren
1994-2015. Effektanalysen firdigstilldes i borjan av
2017.



Sarskilda insatser for framjande
av internationalisering

STINT har under aret satsat pa att sprida kunskap om
internationalisering i det svenska kunskapssystemet.
Detta har frimst skett genom STINTS artiklar, semi-
narier och delegationsresor.

STINT har med sitt nitverk dessutom bidragit till att
ett flertal kontaktskapande moten mellan svenska och
utlindska aktorer har dgt rum under aret, bland annat:

Seminarier

Essential Actions to Strategic and Comprehensive
Internationalization

Den 19 januari 2016, Stockholm

Seminarium anordnades for internationaliseringsan-
svariga vid larositena for att inspirera till strategisk

och Gvergripande internationalisering. Aven ett fler-
tal tjinstemin frin Utbildningsdepartementet deltog.

Inbjuden talare: John K. Hudzik, NAFSA Senior
Scholar for Internationalization, Michigan State
University

Strategic and Comprebensive Internationalization
Den 20 januari 2016, Mirsta

For att inspirera lirositesledningarna till nya strate-
giska internationella projekt och ans6kningar till
Strategic Grants anordnade STIN'T ett seminarium
tillsammans med UKA vid dess arliga rektorsméte.

Inbjuden talare: John K. Hudzik, NAFSA Senior
Scholar for Internationalization, Michigan State
University

Teaching Sabbatical Seminarium
Den 16 juni 2016, Malméo

For att belysa undervisningens roll i den hogre ut-
bildningen och uppmuntra tll att den férnyas genom
internationell erfarenhet anordnades ett seminarium
vid NU-konferensen. Syftet var att inspirera forskare
och ldrare som brinner for undervisningsfragor att
soka till Teaching Sabbatical.

Inbjudna talare:

Ulf Ellervik, professor, Lunds universitet, och
"Teaching Sabbatical stipendiat vid Nanyang Techno-
logical University, 2012

"Tobias Richards, professor, Hogskolan i Boris, och
"Teaching Sabbatical stipendiat vid UC Berkeley, 2014

STINT Internationaliseringsindex 2016
Den 26 september 2016, Stockholm

For att mita graden av internationalisering pi liro-
sitena 1 Sverige har STINT utvecklat ett internatio-
naliseringsindex. Det beskriver utvecklingen for sex
nyckelaspekter inom internationalisering av forskning,
utbildning samt personal och ledning. Totalt omfattas
dren 2011-2014 och 28 svenska lirositen. Férhopp-
ningen ir att indexet skall stodja lirositena i deras
internationaliseringsarbete. Enligt STIN'Is interna-
tionaliseringsindex 2016 var Handelshogskolan 1
Stockholm mest internationellt i Sverige. Dess rektor
beskrev hur lirositet arbetar med internationalisering.
Ovriga inbjudna talare redogjorde for vikten av in-
ternationalisering av forskning och hégre utbildning.

Inbjudna talare:
Goran Blomgyist, verkstillande direktor,
Riksbankens Jubileumsfond

Ann Fust, radsdirektor, Vetenskapsradet

Karin Roding, statssekreterare, Utbildnings-
departementet

Lars Strannegard, rektor, Handelshégskolan i
Stockholm

Researcher mobility seminar—studies, results and
implications
Den 9 december 2016, Stockholm

Vid seminariet presenterades rapporten “Researcher
Mobility in Swedish Higher Education Institutions"
och inbjudna talare redovisade sina studier avseende
forskarmobilitet. En slutsats frin seminariet var att
det finns ett stort behov av bittre data och metoder
for att studera mobilitet och att STIN'TS rapport ir
ett mycket intressant bidrag.

Inbjudna talare:
Queenie Lam-Schéch, project manager, ACA, Belgien

Eva Malmstrom, ordférande, Expertgruppen for
internationaliseringsfrigor, SUHF

Annika Pontén, tf. generaldirektor, UKA

Delegationsresor

Rektorsdelegation till Botswana och Sydafrika

Under mars 2016 anordnade STINT tillsammans
med UKA en rektorsresa till Botswana och Sydafrika
for att stimulera till akademiska samarbeten mellan
Sverige och dessa linder. Delegationen bestod av



13 rektorer (Chalmers, Forsvarshogskolan, Gote-
borgs universitet, Hogskolan Kristianstad, KTH,
Link6pings universitet, Luled tekniska universitet,
Mittuniversitetet, Stockholms konstnirliga hogskola,
Stockholms universitet, Sédertorns hogskola, Umed
universitet och Uppsala universitet) och 4 generaldi-
rektorer (Formas, Forte, Svenska institutet och
UKA) samt Statssekretere Karin Réding, Utbild-
ningsdepartementet, som deltog under del av resan.
Moten dgde rum med: Stellenbosch University, Uni-
versity of Cape Town, University of Johannesburg,
University of Pretoria, University of Western Cape,
University of Witwatersrand, Botswana Chamber of
Mines, Botswana Innovation Hub, Botswana Inter-
national University of Science and Technology,
Botswana Ministry of Education and Skills Develop-
ment och University of Botswana. Dessutom arran-
gerades moten dir delegationen kunde triffa
representater frin ett antal andra aktorer fran Bots-
wanas och Sydafrikas kunskapssystem samt Svenska
ambassaden i Pretoria och svenska foretagsrepresen-
tanter i Botswana.

University of Nigeria

I juni och augusti besokte rektor for University of
Nigeria med en delegation Sverige. STINT ordnade
moten med ledningarna for Karolinska Institutet,
Kista Science City, KT'H, Lunds universitet, SLU,
Stockholms universitet, Swedish Innovation and
Science Parks och Uppsala universitet.

Nigeria forutspas vara en av de 15 storsta ekonomi-
erna 2050. Behovet av hogre utbildning ir stort och
landet har den storsta forvintade 6kningen av mobila
studenter i virlden. Delegationens fokus var fram-
forallt innovation, forskningssamarbeten och sam-
verkan mellan universitet och Science Parks.

Besoket i Sverige resulterade i att University of
Nigeria under februari-mars 2017 har képt en
tvaveckors skriddarsydd kurs inom innovation och
entreprendrskap for 10 personer vid Lunds
universitet.

Rapport

Researcher Mobility in Swedish Higher Education
Institutions

Mobilitet dr en viktig aspekt for internationaliseringen
av hogre utbildning och forskning. Under utveck-
lingen av indikatorer for STINT Internationalisation
Index anlitade STINT Elsevier for att baserat pa

publikationsdata studera om forskare har akademisk
utlandserfarenhet. Detta arbete ledde till en fordjupad
studie dir STINT tillsammans med Elsevier utveck-
lade en mer fullstindig kartliggning av hur forskare
ror sig mellan olika lirositen.

Resultaten indikerar att mobila forskare far hogre
citeringsvirden och att de ocksd dr mer produktiva dn
genomsnittet. Ett annat resultat ir att de stora liro-
sitena har mer internationell mobilitet dn de sma.

Artiklar och konferensmedverkan (urval)

Pohl, H. och Géthenberg, A, “Mapping the impact of
international research collaboration”, Going Global,
Kapstaden, Sydafrika, maj 2016.

Gothenberg, A. “Win-Win Research Cooperation
between Sweden and Korea”, 2016 EU Research &
Innovation Day, Seoul, Korea, oktober 2016.

Deltagande och medverkan i externa delegationer
och natverk (urval)

The 6% Japan-Sweden Joint Committee on Science and
Technology Cooperation, Tokyo, Japan, februari 2016

Sr Hellmark-Knutssons delegation till Saudiarabien,
Oman och Qatar, februari 2016

Utsiktsplats Forskning, IVA

Svenska institutets strategiska rdd for internationell
marknadsféring av hogre utbildning

Forum f6r internationalisering

Vdsentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

— I bérjan av 2017 lanserades programmet Grants for
Integration and Internationalisation som en pilot-
satsning fOr att integrera nyanlinda akademiker
med flyktingbakgrund.

— Under viren 2017 presenterades STINTs Interna-
tionaliseringsindex 2017, som fick storre effekter
dn nir det forst lanserades 2016. Initiativet har
uppmirksammats av media men dven bland liro-
sitena.



Den ekonomiska forvaltningen

Kapitalforvaltningens organisation
STINT: kapitalforvaltming hanteras under styrelsen
av ett kapitalutskott som bestir av STINTs ord-
forande, den av regeringen utsedda styrelseledamoten
med ekonomisk kompetens och erfarenhet av finansi-
ella marknader och kapitalforvaltming, samt tre externa
experter. Kapitalutskottet holl sex sammantriden
under iret, varav ett per telefon.

STIN'Ts kapitalforvaltning regleras genom ett place-
ringsreglemente som utgér frin den placeringspolicy
som styrelsen faststillt den 29 februari 2016.

STIN'Ts formégenhet skall forvaltas pa betryggande
sitt sd att riskerna begrinsas och mojligheterna till
god avkastning tillvaratas. Forvaltningens inriktning
miste beakta STIN'TS planerade dterstiende livslingd
och dtaganden. Vidare dr malsittningen att avkast-
ningen for forvaltningen totalt samt for dess delport-
foljer skall overtriffa avkastningen for jimforbara
index dir det ir relevant och mitbart. Detta forvintas
uppnis genom en professionell hantering av de finan-
siella riskerna i den l6pande forvaltningen, innebi-
rande i forsta hand en diversifiering inom och mellan
tillgdngsslag, marknader samt emittenter.

Tillgangsslag

Normalvikter och limiter

Kapitalforvaltningens mal

Uttrycket i finansiella termer dr malsittningen att
placeringstillgdngarna 6ver tiden skall genomsnittligt
minst ge en sammanlagd érlig avkastning mot-
svarande inflationen plus fyra procentenheter.

Finansiell riskhantering

STINT har valt en enkel forvaltningsmodell med
investeringar i fonder. STINT strivar efter att sam-
arbeta med forvaltare som beaktar héllbarhetsfrigor
i sin féretagsanalys och forvaltning. Styrelsen har
faststillt en normalportfolj som anger portfoljens
strategiska, langsiktiga fordelning mellan tillgings-
slagen. Portfoljens normalvikter och limiter framgér
av tabellen nedan. Fondinnehaven bestod vid 4rets
slut av tvé kreditobligationsfonder, en FRN-rinte-
fond, fyra svenska aktiefonder, tre utlindska aktie-
fonder samt tvd specialiserade hedgefonder, bida
med inriktning pd relativt lagvolatila, marknads-
neutrala strategier.

Jamforelseindex

portfdljen totalt, %

Min Normal
Svenska rantebarande vp 15 30
Aktier 20 55

Alternativa investeringar 0 15

Max
80 OMRX Bond
70 SIXPRX (55%), MSCI World i SEK (45%)
20 OMRX T-Bill +3%



Kapitalforvaltningen

STINT dillfordes i augusti 1994 et stiftelsekapital pd
1 056,7 milj. kronor. Sedan starten har STINT be-
viljat 1 746,0 milj. kronor i stipendier och bidrag,
inkl. stipendiaters resor. ‘Totalt har, inklusive kostna-
der for administration och kapitalférvaltning 1 884,4
milj. kronor utbetalats, varav 52,9 milj. kronor under
2016. STIN'Ts skuld for beviljade ej utbetalade anslag
har under aret 6kat, frén 67,7 milj. kronor till

77,0 milj. kronor.

Vid ingingen av rikenskapsiret 2016 hade STINTs
tillgdngar ett marknadsvirde av 772,9 milj. kronor.
Marknadsvirdet vid utgingen av ar 2016 uppgick till
ca 766,8 milj. kronor. Rintebirande placeringar
utgjorde 29,65 %, svenska aktiefonder 33,02 %,
utlindska aktiefonder 24,91 % och alternativa investe-

ringar 12,42 %. Marknadsvirdet pa finansiella
anldggningstillgingar 6versteg det bokforda virdet
med 118,0 milj. kronor, i december 2016.

Avkastningen pa kapitalet var 6,4 %. STINTs
operativa avkastningsmal for 2016 var 5,0 % och jim-
forelseindex var 8,0 %. Portfoljen uppvisar en under-
avkastning jimfort med index pa 1,6 %. Frin och med
den forsta maj 2013 utgors STIN'TS jaimforelseindex
av: 30 % OMRX Bond, 30,25 % SIX PRX, 24,75 %
MSCI Viirlden och 15 % OMRX T-bill + 3 %.

STINT redovisar {or rikenskapsaret intikter med
42,1 milj. kronor och ett resultat om 28,0 milj. kro-
nor. Intikterna bestir bl a av vinst vid avyttring av
rinte- och aktiefonder pa 37,0 milj. kronor.

Av tabellen framgir fordelningen pa tillgingsslag
(i procent) samt utvecklingen av kapitalet sedan 2012.

Flerarsoversikt av fordelning av tillgangsslagen i %, per sista december

2012 2013
Réntebdrande 35,6 24,5 26,9 25,4 273
Svenska aktier 34,4 35,4 27,8 31,8 33,0
Utlandska aktier 14,6 16,3 29,8 25,9 24,9
Alt. investeringar 14,0 16,7 14,7 15,3 12,4
Likvida medel 1,4 71 0,8 1,6 2,4
Marknadsvarde mkr 673,3 7214 770,3 772,9 766,8
Avkastning % 9,3 13,5 13,2 6,7 6.4
Operativt mal % 4,9 4,0 3.8 4,0 5,0
Jamforelseindex % 9,7 15,0 141 5,7 8,0
Differens % -0,4 -15 -0,9 1,0 -1,6
Uttag -43,5 -40,5 -43,5 -50,2 -52,9
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Sammanfattningsvis blev avkastningen for den totala
portfoljen 6,4 % 2016, vilket dr bittre dn stiftelsens
operativa forvaltningsmal. Dock var resultatet nigot
ligre dn for normalportfdljen, vilket framforallt for-
klaras av en simre utveckling for de aktiva globala
aktieforvaltarna jimfort med index. Under de senaste
tre dren har stiftelsens avkastning uppgatt till i snitt
8,8 % per ar jamfort med ett operativt mal pd i snitt
4,3%.

Forvaltningsresultatet for 2016 kan med hinsyn till
de delvis osikra finansmarknaderna bedémas som
bra, dir virdepappersportfoljen har givit ett bety-
dande bidrag till finansieringen av verksamheten.
Samtliga tillgdngsslag har givit en positiv avkastning,
dir aktier har haft den starkaste utvecklingen.

STINTs kapitalutskott vid arets slut
Karin Apelman, f.d. generaldirektor,
Exportkreditnimnden

Flerarsoversikt, tkr 2012
Beslutade anslag, netto 38 419
Totalt utbetalat, anslag inkl stipendiaters resor 31585
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 17 662
Arsresultat 6 408
Eget kapital, bokfort varde 607 617
Eget kapital, marknadsvarde 639 581

Sylvia Schwaag Serger, direktor,
Vinnova

Gunnar Dabhlfors, enhetschef,
Finansinspektionen

Viveka Ekberg, ordférande,
Apoteket ABs Pensionsstiftelse

Mats Guldbrand, ordférande,
Lundbergs

Skatter

STINT ir begrinsat skattskyldig d dess dndamal idr
frimjande av internationalisering av svensk hogre
utbildning och forskning. Begrinsad skattskyldighet
enligt inkomstskattelagen (7 kap 3 §) forutsitter att
tre krav ar uppfyllda: indamals-, verksamhets- och
fullféljdskraven. STINT uppfyller alla tre kraven
och beskattas dirfor inte f6r inkomst av kapital.

2013 2014 2015 2016

42 857 39625 46 169 45 295
27 932 31414 37 863 38 467
47 975 48 923 56 831 42 081
35144 36 357 40 123 27 989
599 904 596 637 590 590 573 284
672 311 712 697 703 899 691 208



Resultatrakning (tkr)

Not 2016 2015
STIFTELSENS INTAKTER
Ranteintakter 150 296
Realisationsresultat 8 36 868 47 933
Finansiella intakter 3 5063 8 602
Summa intakter 42 081 56 831
STIFTELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 4 -1331 -1304
Personalkostnader 5 -7 398 -7 123
Administrationskostnader 6 -4 593 -3 815
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -23 -29
Finansiella kostnader 2 =747 -4 437
Summa kostnader -14 092 -16 708
REDOVISAT ARSRESULTAT 27 989 40 123

1



Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Not 2016 12 31 2015 12 31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 74 97
Summa materiella anlaggningstillgangar 74 97
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9
Aktiefonder 349 421 356 583
Rantefonder 199 956 190 645
Hedgefonder 80 738 100 572
Summa finansiella anlaggningstillgangar 630 115 647 800
Summa anlaggningstillgangar 630 189 647 897
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 278 590
Ovriga fordringar 1 4434 3654
Summa kortfristiga fordringar 4712 4 244
Kassa och bank 18 758 12 200
Summa kassa och bank 18 758 12 200
Summa omsdttningstillgangar 23470 16 444
SUMMA TILLGANGAR 653 659 664 341
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Stiftelsekapital 1 056 659 1 056 659
Balanserat resultat -483 375 -466 069
Summa eget kapital 573 284 590 590
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 322 242
Beviljade ej utbetalda anslag 77 035 67 695
Ovriga kortfristiga skulder 13 876 873
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 2142 4 941
Summa kortfristiga skulder 80 375 73 751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 653 659 664 341
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 15 = -

- avser anslagsprogram



Noter, redovisnings- och varderingsprinciper (belopp i tkr)

NOT 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmanna rad, forutom BFN AR
2008:1 Arsredovisning i mindre foéretag (K2).

Anslag och ansvarsforbindelser

Beviljade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital.
Anslagen skuldfores vid beslutstillféllet. Ansvarsforbindelser
ar i motsats till anslag ej beslutade, men formodade kom-
mande skulder, till forlangningsanslag, efter motprestation.

Varderingsprinciper m m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Loner och arvoden

Personalkostnader for fast anstalld personal redovisas som
personalkostnader. Ovriga I6ner och arvoden, tillhérande
externa personer, redovisas som Ovriga externa kostnader.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
det lagsta av nominellt vérde och det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Intakter

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits,
eller kommer att erhallas, och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras stiftelsen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Samtliga finansiella intakter redovisas
under rubriken intakter. Stiftelsen far anvanda allt kapital
for sitt andamal.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och forvantad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Datorer, from 2014 kostnadsfors de direkt.
Inventarier, 10 ar

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardering av vérdepapper gors kollektivt, enligt portfolj-
metoden. Om ett enskilt innehav 6verstiger marknadsvardet
gors ingen nedskrivning om samtliga vardepappers bok-
forda varde understiger marknadsvardet. Nedskrivning sker
vid bestaende vardenedgang. Anlaggningstillgangarna
varderas till anskaffningsvardet.

NOT 2 FINANSIELLA KOSTNADER 2016 2015
Fondforvaltningskostnader 351 331
Valutakursforluster 396 1189
Ovriga finansiella kostnader = 2917
Summa finansiella kostnader 747 4437
NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER

Valutakursvinster 3015 5999
Ovriga finansiella intdkter 2048 2603
Summa ovriga intakter 5063 8 602
NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvoden, sociala kostnader och resor-granskare 739 732
Stiftelsedrivna projekt - resor, seminarier, mm 592 572
- Framjande av internationalisering

- Teaching Sabbatical

- Bilaterala samarbeten

- Kunskap och kompetens om internationalisering

Summa ovriga externa kostnader 1331 1304
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NOT 5 PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstdllda

Antal anstallda

Varav man

Konsfordelning i styrelse och ledning

2016 2015
7 7
57% 48%

Kvinnor Man

Kvinnor Man

Styrelse 6 3 4 5
Foretagsledning 1 2 1 2
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, styrelsen,

verkstdllande direktor och 6vriga anstadllda 2016 2015
Styrelse, VD 1522 1571
Ovriga anstillda 3133 3093
Totalt 4 655 4 664
Sociala kostnader 2 486 2298
(varav pensionskostnader®) 869 758
Totalt 16ner, andra ersattningar 7141 6 962

*Av stiftelsens pensionskostnader avser 245 tkr (f.a. 222 tkr) VDs pension.

Avtal om pension och avgangsvederlag

For VD galler att pension utgar enligt ITP 1-plan. Vid upp-
sdgning av anstdllningsavtalet, skall en uppsagningsperiod av
6 manader iaktas fran saval VDs som stiftelsens sida.

Stiftelsen ska vid uppsagning fran stiftelsens sida, utover 16n
under uppsagningstid, erldgga ett avgangsvederlag till VD
motsvarande 12 manadsloner.

Stiftelsen har ratt att gora avdrag for arbetsinkomster fran
annan anstallning under angiven period.

Ovriga personalkostnader

Utover personalkostnader tillkommer I6ner och arvoden till
externa granskare med 741 tkr (f.a 651 tkr) kronor, som
redovisas under ovriga externa kostnader och fondférvalt-
ningskostnader, not 2 och 4.

NOT 6 ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2016 2015
Revision och redovisningsradgivning 341 281
Konsulttjanster

- data 300 =
- juridik 186 90
- ovriga 494 273
Lokalkostnader 1192 1131
Resor och traktamenten avseende

- styrelsen, kansli 332 327
Information och tryck 146 81
Verksamhetsplanering

- konferenser och seminarier 32 10
Ovrigt kansli 1570 1622
Summa administrationskostnader 4593 3815



NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2015
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2515 2515
Inkodp = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2515 2 515
Ingaende avskrivningar 2304 2275
Arets avskrivningar 23 29
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 327 2 304
Ingaende nedskrivningar 114 114
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 114 114
Bokfort restvarde 74 97
NOT 8 REALISATIONSVINSTER OCH FORLUSTER 2016 2015

Vinster Forluster Vinster Forluster
Aktiefond 30 248 = 45 713 =
Réntefond 1076 160 2220 =
Alternativa investeringar 5 704 = = =
Summa 37 028 160 47 933 =
NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2015
Aktiefond
Ingdende anskaffningsvarde 356 583 351 188
Arets anskaffningar 149 909 124 562
Forsaljningar -157 071 -119 167
Utgaende anskaffningsvarden 349 421 356 583
Bokfort varde 349 421 356 583
Rantefond
Ingaende anskaffningsvarde 190 645 195 970
Arets anskaffningar 44 471 53 455
Forsaljningar -35 160 -58 780
Utgaende anskaffningsvarden 199 956 190 645
Bokfort varde 199 956 190 645
Alternativ investering - Hedgefond
Ingaende anskaffningsvarde 100 571 100 572
Arets anskaffningar 12 000 -
Forsaljningar -31 833 =
Utgaende anskaffningsvarde 80 738 100 572
Bokfort varde 80 738 100 572
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2016 2016 2015 2015

Anskaffnings- Marknads-  Anskaffnings- Marknads-
Rantefonder varde varde varde varde
Ohmans FRN-fond 61 082 61677 54 673 54 608
Nordea Foretagsobligationsfond, ej utdelande 44 683 49 903 55 430 59 570
Nordea US Corp Fund 94 191 97 279 80 542 81588
Summa 199 956 208 859 190 645 195 766
Aktiefonder, svenska
Carnegie Sverige fond 69 412 92 712 68 843 81 186
Enter Pro 13 256 22 039 22 542 34 854
SHB Indexfond 32 848 50 071 32612 45 634
SHB Selektiv 56 496 88 223 55 218 84 193
Summa 172 012 253 044 179 215 245 867
Aktiefonder, utlandska
Banque de Luxembourg = = 35000 41 084
Brown American Fund - - 91 145
Nordea Global Stable Equity 70 409 84 092 100 298 104 888
Vanguard = = 41 979 55 045
RBC Global Equity Focus 70 000 70 000 - -
Deutsche Invest Infrastructure 37 000 36 862 = =
Summa 177 409 190 954 177 368 201 162
Hedgefonder
Merrant, Alpha 26 000 28 603 20 000 22 425
Brummer, Multi Strategy - - 31834 37 470
Brummer, Nektar 54 738 66 579 48 738 58 418
Summa 80 738 95 182 100 572 118 313
Totalt 630 115 748 039 647 800 761 108
Tidigare ars nedskrivning = = = =
Aterforing nedskrivning = = = =

630 115 748 039 647 800 761 108

Depa likvid, transaktionskonto 18 758 18 758 11 799 11 799
Totalt innehav 648 873 766 797 659 599 772 907



NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2016 2015
Férutbetalda kostnader
- leverantoérer 278 307
Upplupna fondrabatter = 283
Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 278 590
NOT 11 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
- samfinansiering inom South Africa-Sweden 4 255 3488
Bilateral Scientific Research Cooperation Programme
- ovriga kortfristiga fordringar 179 166
Totalt kortfristiga fordringar 4434 3654
NOT 12 EGET KAPITAL
Balanserat Redovisat

Stiftelsekapital resultat resultat Totalt
Ingaende balans 1 056 659 -506 192 40 123 590 590
Omforing foregaende ars resultat 40 123 -40 123
Redovisat arsresultat 27 989 27 989
Beviljade forskningsanslag -46 256 -46 256
Aterférda/Aterbetalade forskningsanslag 961 961
Utgaende balans 1 056 659 -511 364 27 989 573 284
NOT 13 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2016 2015
Personalens kallskatt 161 158
Ovriga kortfristiga skulder 715 715
Summa 876 873
NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Sociala avgifter 468 450
Sarskild I6neskatt pa pensionsforsakringspremier 374 337
Semesterloneskuld 1041 998
Ovriga upplupna kostnader 159 3156
Upplupna revisionskostnader 100 =
Summa 2142 4 941

NOT 15 ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
- avser anslag inom STINTs program Institutional Grants

Summa

17



18

Stockholm den 1 juni 2017

Sylvia Schwaag Serger

Ordférande

Bertil Andersson

Eva Hurt-Camejo

Helena Lindholm

Mikael Ostling

Var revisionsberdttelse har Iamnats den 14 juni 2017

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Gunnel Cederlof
Vice ordférande

Karin Apelman

Peter Holmstedt

Agneta Yngve

Andreas Gothenberg

Verkstallande direktor

Staffan Normark
Fortroendevald revisor



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning, org. nr 802400-3512.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av rsredovisningen for

Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning
och forskning f6r ar 2016.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upp-
rittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat for dret enligt
drsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
niarmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi idr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret {or att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven
tor den interna kontroll som den bedémer dr n6d-
vindig for att uppritta en drsredovisning som inte
innehiller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av stiftelsens férméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir si ir till-
limpligt, om f6rhallanden som kan paverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mil 4r att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd fel. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsitgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som ir
tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ir hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftel-
sens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningséitgirder som
ar limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprit-
tandet av arsredovisningen. Jag drar ocksi en slut-
sats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osikerhets-
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faktor som avser sddana hindelser eller forhéllan-
den som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens formdga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osiker-
hetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan fram-
tida hindelser eller forhillanden gora att en
stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i rsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pd ett sitt som ger en rittvisande

bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen
och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och om drsredovisningen ger
en rittvisande bild av stiftelsens resultat och still-
ning.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stif-
telsen for internationalisering av hogre utbildning
och forskning ar 2016.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnan-
det eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande tll stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r till-
rickliga och indamalsenliga som grund for vért ut-
talande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed vart uttalande, 4r att inhimta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende:

— foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till
nigon férsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for
entledigande, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk



instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pé revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgirder som utfors baseras pd den auktoriserade
revisorns professionella bedomning och Gvriga valda
revisorers bedomning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pé sidana dtgirder, omriden och forhillan-
den som ir visentliga f6r verksamheten och dir
avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse
tor stiftelsens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder
och andra forhéllanden som ir relevanta for vart
uttalande.

Stockholm den 14 juni 2017

Gunilla Wernelind Staffan Normark
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
KPMG AB
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