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Sammanfattning

Ett paradigmskifte sker inom internationalisering av hogre utbildning och forskning.
Ldirosditen dver hela vdrlden - ocksd i vad som brukar kallas utvecklingsldander - konkurrerar
om de frdamsta forskarna och de mest lovande studenterna.

Internationalisering innebdr ndrmare kontakter mellan toppuniversitet, men frdmst att nya
ndtverk byggs mellan forskare och studenter fran olika ldnder. Det dr kunskapsmdssigt
befruktande och vidgar mdnniskors perspektiv. Ddrfor har internationaliseringen blivit ett
viktigt verktyg for bdde linder och ldrosditen for att utveckla samhdillen, universitet och flytta
fram forskningsfronten.

Internationalisering har under senare ar gatt fran att vara reaktivt till proaktivt och
strategiskt, frdn att vara tilliggsvirde till en naturlig del. Okad konkurrens och
kommersialisering inom hogre utbildning, samt omfattande akademiska aktiviteter over
nationella grdanser utmanar de traditionella virden som kopplas till samarbete: utbyten och
partnerskap. Samtidigt har ldroplaner och undervisning internationaliserats och blivit lika
viktiga som traditionellt fokus pa mobilitet.

For att stirka de svenska ldrosdtenas internationella konkurrenskraft gor STINT med denna
strategi en tyngdpunktsforskjutning mot kunskaps- och kompetensuppbyggnad inom
internationalisering. STINT soker dven ta en ledande roll for att driva och paverka de
svenska ldrosdtena inom internationalisering.

STINT dr unikt genom att vara den enda aktor som har internationalisering av hogre
utbildning och forskning som enda uppgift.

STINT:s programportfolj och investeringar inriktar sig med denna strategi tydligare mot
utbildning, yngre forskare och strategisk internationalisering. Ddir avsikten dr att paverka
och fornya genom internationalisering.

Bakgrund

Forutsittningar for internationalisering vid ldrosdtena har med globaliseringen fordndrats
drastiskt sedan STINT:s instiftande 1994 och ldrositena star infor ett paradigmskifte. Vidare
har STINT:s verksamhetsparagraf i stadgarna permuterats och KVA granskat Stiftelsen under
2012-13. Den nytilltrddda styrelsen inledde darfor ett strategiarbete under hosten 2013 for att
utveckla en ny strategi anpassad till de nya utmaningar och méjligheter som paradigmskiftet
innebidr. Denna strategi bygger bland annat pa den omvirldsanalys som antogs vid STINT:s
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styrelsemote den 6 mars 2014. En presentation av STINT:s omvirldsanalys ges den 14
september 2014.

Internationalisering

En global forstaelse dr en nodvindighet for att Sverige, vara ldrositen, dess studenter och
forskare, framgangsrikt ska kunna delta och bidra pa en global kunskapsbaserad marknad.
Internationella perspektiv, erfarenheter och interaktion behover dérfor integreras och inga i
all hogre utbildning och forskning.

Att internationalisera ldrosdtena bidrar till Sveriges ekonomiska utveckling och
internationella konkurrenskraft, sa vil som att utveckla och frimja Sveriges relationer med
andra lander och regioner.

Internationalisering, internationella samarbeten och nitverk bidrar till fornyelse, bittre
forskning, berikar hogre utbildning och ldrosidtenas egen konkurrenskraft genom att tillféra
nya perspektiv och idéer.

STINT

STINT har i det svenska kunskapssystemet en unik roll som aktor for att frimja
internationalisering av svensk hogre utbildning och forskning och en uttalad roll som
forandringsagent. Stiftelsen kom till for att bidra till fordndring och fornyelse av
internationalisering av hogre utbildning och forskning.

Andamalsparagrafens krav att STINT ska frimja internationalisering av svensk hogre
utbildning och forskning, tolkas av styrelsen att tyngdpunkten ska vara kunskaps- och
kompetensuppbyggnad inom internationalisering.

STINT ska som dynamisk fordndringsagent spela en viktig roll som ledare, kunskapskélla
och kontaktnod inom internationalisering och vara foregangare nir det giller etablering av
samarbeten med tillvixtldnder inom hogre utbildning och forskning.

Genom att vara forst med att ge bilaterala avtal mellan Sverige och vetenskapligt strategiska
lander ett utbildnings- och forskningsinnehall, nagot som ofta tar myndigheter lang tid att
gora, soker STINT ta en ledande roll och samverka pa ett aktivt sitt med Gvriga svenska
systemet. Genom att vara tidigt pa plats och skapa samarbeten med strategiskt intressanta
lander uppnas dven en hog utvixling av STINT:s investeringar langsiktigt, hog Return-on-
Investment (Rol), samtidigt som STINT:s roll och insatser kan uppmirksammas i systemet.

STINT ska dven fortsdttningsvis investera i projekt som framjar internationalisering av hogre
utbildning och forskning, enligt verksamhetsparagrafen ska detta byggas upp successivt pa
grundval av stiftelsens egna, sjalvstindiga bedomningar och stiftelsens aktiva planering samt
inriktas pa
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- finansiering av svenska och utlindska postdoktorers vistelser vid utlandska respektive
svenska universitet och hogskolor
- stipendiering eller annan finansiering av enskilda unga akademiker fran ldnder i
dynamisk utveckling for studier i Sverige samt framjande av utbildningsmojligheter
for dessa vid svenska ldroséten
Stiftelsen har didrutdver som sérskild uppgift att finansiera svenska och utlidndska forskares
mojligheter till forskning vid utldndska respektive svenska universitet och hogskolor.

Virderingar, mal och plan

Med utgangspunkt fran omvirldsanalysen och styrelsens diskussioner kan foljande
vérderingar, mal och plan utgora ramverket for STINT:s strategi for 2014 och framat:

Virderingar

- Internationalisering av hogre utbildning och forskning

O
o
O
o
O

- STINT

(@)

ar inte ett mal i sig utan ett verktyg for att uppna mal
ar foranderlig

frimjar landers utveckling och 6ppenhet

kriver ledarskap, engagemang och kunskap

kraver fortlopande analys och uppféljning

har en unik roll som aktor for att frimja internationalisering av svensk hogre
utbildning och forskning

har en uttalad roll som forindringsagent och ska bidra till fornyelse av
internationalisering av hogre utbildning och forskning

ska arbeta med kunskap- och kompetensuppbyggnad inom internationalisering
ska ha program som dr Oppna for alla discipliner och uppmuntra till
tvirdisciplindra samarbeten

kan samarbeta och stodja samarbeten med institutioner i alla linder

ska paverka och driva internationaliseringen framat vid de svenska ldrosdtena
ska ta en ledande roll och samverka pa ett aktivt sdtt med Ovriga svenska
systemet

ska investera i unga forskares/ldrares internationella samarbeten och hogre
utbildning ska inga i programutbudet

ska vara foregangare nir det giller etablering av samarbeten med strategiskt
intressanta tillvdxtlinder inom hogre utbildning och forskning och didrmed
uppna en hog utvixling av STINT:s investeringar langsiktigt

ska med sin programportf6lj vara primért inriktad mot ldnder utanfor
EU/EFTA
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Plan

Ovanstaende virderingar och mal konkretiseras i STINT:s verksamhet genom aktiviteter (av
STINT drivna projekt) och program. Aktiviteter och program foreslogs besta av 6 tematiska
inriktningar vid styrelsemotet den 6 december 2013:

1. Kunskaps- och kompetensuppbyggnad om internationalisering (aktiviteter)
Internationalisering av hogre utbildning (program)
Strategisk internationalisering (program)
Etablering av unga forskares internationella samarbeten (program)
Initiering av akademiska samarbeten (program)
Bilateral samfinansiering (program)

SRRl

1. Kunskaps- och kompetensuppbyggnad

Enligt det forslag om skifte i tyngdpunkt for STINT:s verksamhet mot kunskaps- och
kompetensuppbyggnad inom internationalisering, som formulerades vid styrelsemotet den 6
december 2013, ska STINT intensifiera arbetet med kunskaps- och kompetensuppbyggnad
om internationalisering. Primirt for att bygga upp ldarosédtenas kunskap och kompetens inom
internationalisering, men &dven for att som organisation ha hog kompetens om
verksamhetsomradet och vara ledande i Sverige inom internationalisering. STINT:s verktyg
hér ar framst:

- STINT Forum

- Publicering av rapporter och artiklar om internationalisering

- Arrangor av delegationer

- Matchmaking events

2. Internationalisering av hogre utbildning

Teaching Sabbatical

Syftet med programmet ir att férnya och utveckla utbildningen vid svenska lidrosdten genom
inhdmtande av konkreta erfarenheter och kunskap fran nagot av de vilprofilerade utlindska
universitet eller colleges som ingar i programmet. Utover att programmet ska utveckla
individens kompetens och i dn hogre grad institutionens kapacitet att leverera kvalificerad
hogre utbildning ska det dven bidra till att skapa nya bilaterala samarbeten mellan berorda
svenska och utlindska ldrositen. Lirosdtena i Sverige far nominera tva eller (fér de storsta
larosidtena) tre kandidater. Dessa ska vara disputerade och vil forankrade i verksamheten vid
larositet for att effektivt kunna bidra till fornyelse i utbildningen.

Grants for Double Degree Programs

Programmet ska Oka utbildningskvaliteten inom hogre utbildning genom att stimulera till
utveckling av nya och kreativa former av internationella utbildningssamarbeten av typen
Double degree. Dessa bidrar till okad upplevd diversitet for studenterna samt oOkad
internationaliseringsgrad i ldrosalen och pa ldrosdtet. Fokus ligger pa kandidat- och
masternivaerna men dven samarbeten inom doktorandutbildning dr mojligt. Sokande ska vara
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anstélld vid ett svenskt ldrosite och disputerad. Ansokningar till programmet skall ha stod pa
dekanniva. Huvudsaklig samarbetspart ska vara utanfor EU/EFTA.

Capstone Awards

Programmet omfattar sma stipendier till studenter eller yngre forskare som blivit accepterade
inom utvalda externfinansierade program, exempelvis JSPS Postdoctoral Fellowship Pro-
gram. Syftet med stipendiet &r att 6ka deltagandet i sadana program och gora medverkan mer
givande. S6kande ska vara antagen inom nagot av de program som STINT specificerar pa sin
hemsida for att kunna soka stipendiet.

3. Strategisk internationalisering

Strategic Grants for Internationalisation

Syftet med programmet &r att bidra till strategisk internationalisering av svenska ldrositen.
Med strategisk internationalisering avses insatser som pa ldrosdtesniva viljs ut for att de
bedoms vara av storsta strategiska och langsiktiga betydelse. Internationaliseringen ska i sig
bidra till att ldrosdtenas konkurrenskraft kar och att de kan 16sa sina uppgifter pa ett bittre
sitt. Ledarskap dr centralt for internationalisering. I detta program star rektors ledarskap i
fokus, vilket innebér att rektor star for ansokan. Medfinansiering med motsvarande belopp
krévs.

4. Etablering av unga forskares internationella samarbeten

Postdoctoral Transition Grants for Internationalisation

Huvudsyftet med programmet &r att ge unga lovande forskare en god start pa forskarkarridren
genom att bidra till internationell mobilitet. Programmet erbjuder mojlighet att bygga upp och
vidareutveckla internationella samarbeten under etableringsfasen efter postdoc-perioden.
Malgruppen dr forskare i slutet av postdoc som fatt tillsvidareanstillning vid svenskt
universitet. Vid projektets planerade start ska det ha gatt hogst tva ar sedan sokande avslutade
en postdoc (om minst 1 ar) utanfor Sverige. Sokande maste ha forskningsfinansiering for hela
perioden, antingen fran ldrositet eller externt. Samma giller for samarbetsparter.
Huvudsaklig samarbetspart ska vara utanfor EU/EFTA.

5. Initiering av akademiska samarbeten

Initiation Grants

Syftet med programmet dr att underlitta uppbyggnad av samarbeten med ldnder primirt
utanfor EU/EFTA. Samarbetena ska i sin tur leda till hogre kvalitet pa forskning och
utbildning vid ldrosdten i Sverige (och utomlands). Specifikt giller for Initiation Grants att
genom ett enkelt ansokningsforfarande och kort handldggningstid mojliggora relativt
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spontana projekt for att prova barkraften i ett lovande nytt samarbete. Sokande ska vara
verksam vid ett svenskt ldroséte och disputerad.

6. Bilaterala samfinansieringsprogram

Syftet med programmet dr att underldtta uppbyggnad av samarbeten med linder med stor
potential som &dr underrepresenterade i svenska akademiska samarbeten. Samarbetena ska i
sin tur leda till hogre kvalitet pa forskning och utbildning vid ldrosdten i Sverige (och
utomlands). Specifikt giller for dessa program att de for maximalt genomslag och hog
kvalitet genomfors i samarbete med finansidrer i valda ldnder. Sokande ska vara verksam vid
ett svenskt ldarosite och disputerad.

Fortsatt diskussion

Utover det som nidmnts i denna strategi bor styrelsen ha en fortsatt och kontinuerlig
diskussion om hur STINT som foridndrings- och fornyelseagent med sin verksamhet kan bidra
till att stirka det svenska kunskapssystemet internationellt.

I STINT:s omvirldsanalys framgar att svenska ldrosdten har begrinsade kontaktytor till
exempelvis Asien och att det behdvs mer forstaelse vid de svenska ldrosétena for den snabba
utvecklingen av forskningsmiljoer i nya ledande vetenskapsldnder, likasa finns igen svensk
aktor med uppdraget att bevaka utvecklingen av hogre utbildning utomlands for de svenska
universiteten, jmf British Councils Education Intelligence. STINT har en idé om att i
framtiden eventuellt skapa ett program for att stirka Sveriges attraktionskraft som forsknings,
innovations- och utbildningsnation och stirka de svenska ldrosdtenas nérvaro, positionering
och konkurrenskraft pa ett systematiskt sitt i strategiska regioner och de mest dynamiska
miljoerna. Inom detta kan STINT soka samverkan med andra svenska aktorer som SI och
Vinnova. Konkret skulle programmet kunna handla om att skicka ut unga forskare med
intresse for internationalisering och forsknings-/utbildningsfragor med uppdrag att underlitta
larosdtenas behov av kontaktskapande och stodjande aktiviteter i viktiga regioner. Deras
uppgift kan definieras med att identifiera finansieringskillor for svenska ldrositen i
landet/regionen, identifiera samarbetsmojligheter for svenska ldrositen till svenska och lokala
foretag, initiera till double-degree program mellan Sverige och landet/regionen, 0ka de
svenska ldrosdtenas erkdnnande i landet/regionen. Efter utlandstiden dr de ldmpliga som
kunniga Senior International Officers (SIOs), framtida vicerektorer for internationalisering,
pa sitt ldrosite.

Uttagsniva

Enligt diskussion vid styrelsemotena 26 september och 6 december 2013 utfasas programmet
Institutional Grants, ddar STINT sedan 1996 stodjer internationella forskningsprojekt, for att
ge utrymme for de nya programmen.
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Ju tidigare STINT satsar pa att hoja de svenska ldrositenas internationella konkurrenskraft
desto mer kan de stirkas jamfort med sina utlindska konkurrenter. Ett for lagt uttag kan
innebdra att de svenska ldrosétena riskerar att tappa internationellt. For att kunna gora ett
storre avtryck och paverka det svenska kunskapssystemet avseende internationalisering av
hogre utbildning och forskning 6kas uttaget darfor till max 75 miljoner kronor om aret. Detta
ar ett tak for arligt uttag och beslut om budget och uttagsniva beslutas vid styrelsens sista
mote varje ar.
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