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Inledning

Under hostterminen 2011 hade
jag formanen att aka till
Singapore for att dar tillbringa
och undervisa i fem ménader
vid National University of
Singapore (NUS). Vistelsen
finansierades genom ett
‘Excellence in Teaching’
(XinT) stipendium fran
Stiftelsen for
internationalisering av hogre
utbildning (STINT). Avsikten
ar att stipendiaterna kan bidra
till internationalisering av
utbildningssidan av
universitetsvirlden i Sverige.
Detta kan ske dels genom att Utsikt 6ver centrala Singapore

man som stipendiat far

anvédndbara ldrdomar och insikter fran nya undervisnings- och pedagogiska situationer, dels
genom att man skapar nya formella eller informella kontakter, kopplingar och nitverk mellan
det egna och det utldndska larositet.

Denna rapport beskriver processen infor vistelseperioden i Singapore, undervisningen vid
NUS samt reflekterar kring de personliga lardomar som jag kunnat dra genom vistelsen.
Vidare beskriver den det planerade fortsatta arbetet med vidareutveckling av bade
pedagogiska insikter samt institutionella kontakter. Avslutningsvis ger den rekommendationer
for utveckling av XinT-programmet och tips till framtida stipendiater i Singapore och vid
NUS.

Bakgrund

Jag sokte under hosten 2010 till XinT-programmet med forhoppningen att f4 bredda mina
undervisningserfarenheter utomlands. Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) dér jag arbetar
som universitetsadjunkt inom fysisk planering (stadsplanering) dr ett litet men relativt
internationellt laroséte. Trots mingfalden bland studenterna pa hogskolan, saknas det ofta
internationell erfarenhet bland utbildarna och mitt intryck &r att undervisningen bedrivs ofta
utan storre hdnsyn eller anpassning till den alltmer blandade studentgruppen. Eftersom jag



sjdlv har min grundutbildning i utlandet (BSc fran Storbritannien) upplevde jag det sarskilt
spannande att fa mojlighet att &ven fa undervisningserfarenhet under en lingre period
utomlands. Vid utlysningen av ansdkningsperioden for XinT 2010 var programmet inriktat pa
USA, framst liberal arts education diar. Under senhdsten 2010/varen 2011 tillkom dock bl a
NUS i Singapore som en ytterligare partner i STINT:s XinT-samarbete. Nér jag varen 2011
erbjods av STINT att aka till Singapore (snarare &n USA) kom det som en positiv
Overraskning, inte minst i och med att jag vid min avdelning pd BTH tidigare arbetat mycket
med kontakter och studentutbyte till Asien (frdmst Kina). Det kdndes darfor helt naturligt att
ta tillfallet att &ka som XinT-stipendiat inom stadsplanering till en asiatisk globaliserad
storstad.

Om National University of Singapore

National University of Singapore (NUS) &r med ca 37000 studenter och ca 9700 personal
(varav ca 5200 undervisande/forskande) Singapores storsta universitet (2011). NUS omfattar
16 fakultet, inklusive School of Design and Environment (SDE) som i sin tur &r uppdelat i tre
avdelningar (departments): Real Estate, Architecture och Building. Dessutom finns en
specialenhet, Industrial Design, och ett antal forskningsenheter (tillsammans med andra
enheter och organisationer).
SDE specialiserar sig pa
byggd milj6 (built
environment), med en bredd
fran ekonomi till design,
policy och
ingenjorsvetenskap.

Hosten 2011 blev NUS
rankat som 28:e bista
universitet 1 viarlden av QS
World University Rankings.
Forskningen i
fastighetsvetenskap vid
Department of Real Estate
har nyligen rankats som 1:a i
virlden'.

Utbildningen vid NUS &r indelad i tvé terminer, termin 1 och 2. Termin 1, motsvarande
svensk hosttermin, borjar redan kring 1 augusti och pagar till slutet av november. Under
terminen finns en ‘reading week’ och ett par ytterligare lasveckor innan tentaveckorna.

NUS ér ett campusuniversitet med tre campus, Kent Ridge, Outram samt Bukit Timah.
Huvudcampuset Kent Ridge i vistra Singapore dir bl a SDE ligger dr det absolut storsta och
pa detta campusomrade finns dven en stor del av studentbostdderna. Personalens
bostadsomradet, Kent Vale, ligger precis utanfér campusomradet. Kent Ridge, inklusive Kent
Vale, trafikeras av campusbussar som ar gratis for studenter och personal. Det gér dessutom
att ta sig i stort sett genom hela campusomrédet under tak eftersom byggnaderna ar
sammankopplade.

! Jang C. Jin and Eden S. H. Yu (2010) World Ranking of Real Estate Research: Recent Changes in
School Competitiveness and Research Institutions, Journal of Real Estate Finance and Economics
(Online), doi: 10.1007/s11146-010-9256-1



Forberedelser och planering

Under senvaren 2011 forvéntades XinT-stipendiaterna besdka sina utsedda ldrosdten pd en
forberedelseresa. Jag akte till Singapore och NUS under forsta veckan i maj efter att ha

School of Design and Environment, NUS

kommunicerat med Head of
Department vid Department of
Real Estate (motsv
fastighetsvetenskap), A/P* Yu Shi
Ming. NUS har ingen avdelning
specialiserad pa stadsplanering
utan kurser inom omrédet ges pé
bade Department of Architecture
och Department of Real Estate
(DRE). STINT och NUS erbjod
mig att vélja vilken av de tva
avdelningarna som jag ville vistas
vid och efter noggrant
Overvédgande foll valet pa
Department of Real Estate’.

Tyvirr rdkade mitt besok vid NUS sammantridffa med ett med kort varsel utlyst parlamentsval
samt dessutom en tentardttningsperiod. Detta innebar att personalen vid DRE var relativt
upptagna — flera av medarbetarna vid avdelningen &r politiskt aktiva och tentaréttning (som
jag sjélv senare fick uppleva) sker under en mycket kort och intensiv period. Dock togs jag

mycket vil emot, fick tillfalle att diskutera det
kommande besdket med Head of Department A/P
Yu som hade forslag pa tva kurser som jag skulle
undervisa tillsammans med andra kollegor (co-
teaching).

Jag blev ocksa guidad runt pé avdelningen och
NUS av medarbetare vid avdelningen. Efter viss
patryckning fran min sida fick jag &ven mojlighet
att besoka bostadsomradet for gastlarare, Kent
Vale, och fick en kontaktperson vid
serviceavdelningen som ansvarar for
lararbostédder. Under maj-besoket traffade jag
aven forskningsledare vid avdelningen och
fakulteten, bl a Dr Malone-Lee Lai Choo vid
Centre for Sustainable Asian Cities.

Trots tentaperioden lyckades jag tursamt nog
ocksa tréffa de kollegor som jag skulle undervisa
med under min vistelse vid NUS, A/P David Ho
och Adjunct A/P Ng Siau Yong. Bade Prof Ho
och Prof Ng tog sig tid pa kvéllstid, efter arbete

2 .
Associate Professor

Del av larcentret vid NUS nyaste campus-
omrade, UTown

? Detta frimst eftersom avdelningens kurser inom planering forefoll ligga ndgot nirmare mina
kompetensomraden, medan arkitekturavdelningens kurser forefoll ndgot mer gestaltande.



och tentarittning, att traffa mig for att planera insatserna och vért samarbete i kurserna i
detalj. Bl a fick jag av kollegorna kursbeskrivningar, exempel pé tidigare foreldsningar,
litteraturlistor och dven en beskrivning av studentgrupperna som forvintades folja kurserna
(gruppstorlek, sammanséttning, osv).

Under besoket fick jag dven information frén avdelningens Human Resources Manager, Mdm
Choo Tyng Tyng, kring tillstdnd och annan administrativ information. Vi fyllde i ansékan om
Employment Pass (arbetstillstdnd) tillsammans och kom &verens om att jag skulle skicka
henne saknad information och dokument (bl a examensbevis och intyg frdn STINT). Hon
ordnade det praktiska kring mitt Employment Pass (EP) och mitt formella “appointment
letter” som Visiting Fellow vid NUS. Dessa viktiga administrativa moment gick
forvanansvirt smartfritt, fick mig tillskickat bade beslut om EP och appointment letter till
hemadressen i Sverige ca en ménad innan avresa. Det var tidigt uppenbart att avdelningen har
bade kompetens och vana att hantera utlaindska medarbetare pa tillfalligt besok.

Forutom den utbildningsforberedande nyttan med besdket vid NUS, var dven besoket i
Singapore en bra forberedelse infor flytt till tropikerna. Jag fick under en vecka bittre insikt i
vad det skulle innebéra att bo i ett tropiskt land (med hetta och skyfall om vartannat), en bild
av kostnadsléget, kulturen och &ven den lokala accenten (‘Singlish’) — allt detta gjorde att
flytten i slutet av juli kindes avsevirt tryggare.

Uppgifter och ansvarsomraden

Jag blev forordnad som Visiting Fellow vid DRE och var gemensamt ansvarig (co-teaching)
for tva kurser. P4 kandidatnivé (&r 2) undervisade jag pd kursen RE2103 Urban Planning,
tillsammans med Adj A/P Ng.
P& masterniva (ar 1)
undervisade jag pa kursen
RES5013 Urban Policy and Real
Estate Markets, tillsammans
med A/P Ho.

Under terminens géng blev jag
ocksé av ansvarig for
forskarutbildningen, A/P Tu
Yong, inbjuden att halla
foreldsningar (som
géstforeldsare) pa
doktorandkurserna RE6004
Research Methodology in Real
Estate, samt RE6007 Research

Welcome Tea med nya studenter i arskurs 1 Topics in Real Estate.

Kursen RE2103 Urban Planning var obligatorisk for samtliga studenter pa programmet BSc
Real Estate, fakultetens storsta utbildningsprogram. Kursen var dven den storsta som jag
undervisat i, med 154 studenter. Gruppen var dessutom mycket homogen, bade vad giller
alder, ursprung och etnicitet'. Kénsfordelningen var relativt jaimn. Tillsammans med Prof Ng
kom vi 6verens om en logisk uppdelning av kursen dér jag tog ansvar for forsta halvan av
kursen, som omfatta de en allmén internationell introduktion till Urban Planning (historia,

* Ca 90% av studenterna var singaporeaner, varav si gott som alla etniska kineser. Resterande
studenter bestod av utbytesstudenter fran Kina, Vietnam och Malaysia.



teorier, vissa fallstudier) medan han ansvarade for den andra delen som berdrde
stadsplanering och stadsplaneringshistoria i Singapore.

Kursen RE5013 Urban Policy and
Real Estate Markets var dven den
obligatorisk, fastdn for studenterna
vid programmet MSc in Real Estate.
MSc-programmet dr med sina dryga
30 studenter betydligt mindre &n
BSc-programmet. P& MSc-niva var
studentgruppen betydligt mer
heterogen, med blandade aldrar,
erfarenheter och ursprung. '
Tillsammans med Prof Ho delade vi
upp kursen i tvd huvuddelar, dér han
borjade undervisningen med
foreldsningar om specifikt
Singapore-relaterade dmnen och jag

tog over i andra halvan av kursen .
Torsdagar - fullt schema, kl 9 till kl 22. Tursamt nog

med_fOkus p_a mera teoretiska ofragor overlappade inte min undervisning pa de tva kurserna under
och internationella exempel pé alltfor manga veckor!

urban policy.
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Doktorandkurserna som jag var géstforeldsare pa foljdes av 6-14 forsta- eller
andradrsdoktorander. I dessa kurser presenterade jag mer dvergripande om min egen
forskning (och metod) samt om svenska och europeiska trender inom forskning i fysisk
planering/urban planning.

Jag blev ocksa under terminens gdng ombedd att agera som external advisor at en av
doktoranderna, Rangarajan Satyanarain, som specialiserar sig pd urban planning and
development.

Aktiviteter under terminen

Mina huvudsakliga aktiviteter vid NUS var undervisning, handledning (bade tutorials och
doktorandmdéten), examination, samt deltagande i avdelningens, fakultetens och universitetets
¢ ovriga verksamhet —bl a i
seminarier och pedagogiska
kurser.

Undervisningen pa kandidatniva,
kursen RE2103 Urban Planning,
bedrevs genom foreldsningar,
tutorials och
inldmningsuppgifter dér tiderna
for undervisningen var tydligt
schemalagda l4ngt i forvig

(d v s schemat var inte
paverkningsbart). Férutom
traditionella foreldsningar om
1,5-2 timmar/foreldsning, totalt
6 foreldsningar/ldrare, ingick

Lunchrast vid (inte i!) poolen pa Alumni house.
Notera dresscode vid undervisning (kavaj och slips behovs
som tur dr inte)



ocksé 12 tutorials i “‘mindre’ grupper om ca 25 studenter. Vid varje tutorial skulle ett antal
smagrupper om ca 5-6 studenter presentera pa ett givet tema varefter lararen kunde diskutera
amnet och frdgorna mer personligt och specifikt i den ‘mindre’ gruppen om 25 jamfort med
helklass om 154 studenter.

Tillsammans med min co-teacher Prof Ng planerade vi tutorialuppgifterna dvergripande, for
att undvika att vi overlappade alltfér mycket vad géllde teman och fragestéllningar. Dock var
den detaljerade planeringen och
uppldgget av tutorials upp till mig; *K
tanken var att tutorials skulle tydligt § =
koppla till en eller tva forelisningar [l
och pé sé sitt fungera som
repetition men dven som
applikation om kunskaperna frén
foreldsningen eftersom studenterna
hade uppgifter att presentera. Trots
det pé forhand bestimda
kursuppldgget gavs jag relativt stor
frihet att forma min halva av
kursen. Foreldsningsrubrikerna och
temat for seminarierna bestdmde
jag och min co-teacher gemensamt
men dérefter var innehallet i
undervisningssituationen upp till
mig. Av nodvindighet blev det ritt Tropisk arkitektur vid SDEs foéreldsningssalar

stort fokus pa europeiska och

brittiska forh&llanden inom stadsplanering — dock inte nddvindigtvis undervisningen till
nackdel med tanke pa Singapores status som tidigare brittisk koloni och den nira kopplingen
dven idag mellan singaporeansk och brittisk stadsplanering.

Kursen examinerades genom tentamen (40% av betyget) och continuous assessment (60% av
betyget). Betygen ar graderade med betyget 0-100% som sedan riknas om till bokstavsbetyg
med normalfordelning. Continuous assessment (CA) bestod av betyg for tutorialuppgifter,
gruppovningar, samt aktivt deltagande pé kursen. Det sistndmnda ar sirskilt vért att nimna
eftersom just (réttvisa) graderade betyg pa aktivt kursdeltagande forefoll mig initialt som
svarhanterligt. Dock fanns det i NUS larplattform (Integrated Virtual Learning Environment,
IVLE) méjligheter for larare att anteckna och f6lja studentdeltagande dven for stora grupper
som denna. Bl a fanns mdjlighet att {3 statistik och (kvantitativa) sammanfattningar pd hur
aktiva studenterna varit pa kursens diskussionsforum, ndgot som ocksa bidrog till studentens
CA-betyg.

Jag gavs dessutom mdojlighet att
genom NUS pedagogikcentrum
(Centre for Development of
Teaching and Learning, CDTL)
skapa en kursblogg for ytterligare
litteraturtips, youtube-klipp,
kommentarer pé aktuella
begivenheter osv och dven dér
kunde studenterna delta med tips,
diskussion och kommentarer.

Pa masterniva, 1 kursen RE5013
Urban Policy and Real Estate

Centre for Development of Teaching and Learning, CDTL



markets, moéttes jag av en mer familjér utbildningssituation med en blandad och mindre
studentgrupp. MSc-programmet i Real Estate ges pa kvillstid och flera av studenterna f6ljde
darfor utbildningen pé deltid, tvé kvéllar (dvs tva kurser) i veckan. Andra ldste programmet
pa heltid med fyra kvéllar/kurser i veckan. De flesta av studenterna hade yrkeserfarenhet,
flera av dem pa senior nivd, och kom frén varierande utbildningsbakgrund — ekonomer,
ingenjorer, fastighetsvetare, stadsplanerare, arkitekter, statsvetare. Ungefér hélften av
studenterna var singaporeaner, resten fran Asien och 6vriga vérlden.

Utbildningen pa MSc-kursen bestod totalt av 12 foreldsningar (& 3 timmar) samt
studentpresentationer (i grupp). Vid varje foreldsning fanns utrymme for diskussion och
frAgor och ndgra separata tutorials fanns inte péd kursen. Liksom pd BSc-kursen kom min co-
teacher och jag tidigt 6verens om ett antal overgripande foreldsningsrubriker for att undvika
alltfor mycket repetition. Eftersom Prof Ho borjade kursen med sina foreldsningar, bad jag
om att {4 sitta med och ‘lyssna av’ hans foreldsningar — dels for att fi mig en battre bild av
kursen som helhet, del for att l&ra mig mer om urban policy och stadsplanering i Singapore.
Detta gjorde det mojligt for mig att i min del av kursen (andra halvan) tydligare koppla till det
som Prof Ho redan tidigare diskuterat och undvika repetition av elementira begrepp.

Examination pd kursen var liksom BSc-kursens examination baserad pd 40% tentamen och
60% CA. CA bestod i detta fallet av tva inlimningar per studentgrupp samt en viss del aktivt
deltagande. I den mindre MSc-gruppen var aktivt deltagande betydligt enklare att betygssitta.

Forutom undervisning pa BSc, MSc och (delvis) PhD-niva, har jag vid NUS dven kunnat
delta i ett halvdussin pedagogiska och didaktiska kurser vid NUS utmérkta Centre for
Development of Teaching and Learning (CDTL). CDTL ger lunchkurser eller korta
tvatimmarskurser flera génger i veckan under terminstid, om vitt skilda &mnen — frdn hur man
hanterar larplattformen IVLE, till hur man anvénder bloggar i undervisningen, till
betygssittandets svarigheter och metoder. De arrangerar dven arligen en storre pedagogisk
konferens, som tyvérr inte dr gratis for XinT-stipendiater. Kurserna i 6vrigt ar dock
kostnadsfria for NUS-personal (inklusive XinT/STINT Visiting Fellows).

I Singapore och vid
NUS/Nanyang Technological
University finns dven ett EU-
Centre, finansierat av
Europeiska kommissionen. EU-
Centre héller ménatliga
foreldsningar och seminarier
om europafrdgor och bjuder in
forskare och andra talare till
dessa. Jag har under perioden i
Singapore bevistat fem
foreldsningar/seminarier vid
EU-Centre, bl a ett besok av
Ungerns utrikesminister Janos
Martonyi. Eftersom jag vid
BTH undervisar sérskilt om
EU:s péverkan pé regional
utveckling och planering, var

Buffélunch ingick ofta i seminarier och arrangemang - har
efter invigningen av NUS-JTC Industrial Infrastructure o - .
Innovation (i3) Centre det vildigt givande att delta i

EU-Centres aktiviteter.

I december 2011 inbjods svenska akademiker, inklusive XinT-stipendiater, dessutom till
nobelfirande och mottagning hos svenska ambassaddren i svenska residenset.



Under vistelsen inbjods jag och min XinT-kollega vid NUS, Katarina Gustavsson
(matematik) dven att trdffa STINT:s kontaktpersoner vid universitetsledningen, Associate
Provost Prof Bernard C. Y. Tan samt Assistant Vice President A/P Peter Pang for ett
informellt samtal om véra erfarenheter. Alla tre XinT-stipendiaterna i Singapore (jag,
Katarina Gustavsson samt Asa Jernudd vid NTU) fick dessutom tillfille att triiffa STINT:s
VD Andreas Gothenberg vid ett heldagsmote for att diskutera vara lardomar och
forbattringsforslag. P g a Singapores litenhet var det overlag rétt enkelt att trdffa XinT-
kollegorna bade for diskussioner om utbildningserfarenheter likvél som sociala arrangemang.

Under terminen deltog jag dessutom i aktiviteter arrangerade av NUS Sports Club, inklusive
ett campuslopp dér jag kom pa sjunde plats av ca 700 deltagare i amatdrloparkategorin.
Universitetets president var sjélv pa plats — i sportmundering — och bevittnade hela loppet.

Viktigaste lirdomarna

Min ambition infér XinT-perioden var att generellt fa nya intryck av utbildningen i ett annat
system och land. Jag har sedan jag borjade jobba med internationella fragor i utbildningen
(utbyten, internationellt samarbete) varit dvertygad att man lir sig minst lika mycket om det
sdregna och specifika i sitt egna system som om det andra landets verklighet och
tillvigagdngssatt vid en utlandsvistelse — man speglar sig sjdlv i det andra. Detta stimmer
dven for min singaporevistelse dir jag under ett halvar kunnat satta mig in i rutiner och vanor
vid NUS och Singapores kultur. Det dr forstas inte mojligt att ta upp alla lardomar men jag
kommer hér att ta upp vissa grundldggande saker, som berér bdde institutionskultur, ldrande
och undervisning samt mer pa det personliga planet.

Tidigt under vistelsen i Singapore slogs jag av hur avdelningen — och dven NUS som helhet —
ser sig som ett globalt laroséte. Detta syns inte kanske alltid lika tydligt i klassrummet (dér
singaporeaner fortfarande ofta dominerar, &tminstone pa BSc-nivd), men desto tydligare
marks det i den aktiva rekryteringen av kvalificerade akademiker. Samtidigt som jag borjade
vid DRE, bérjade dven tre kollegor — en frén Storbritannien (disputerad i Hong Kong), en frdn
Korea och en frén Japan (bdda disputerade i USA). Universitetet och avdelningen/fakulteten
aker aktivt pa rekryteringsresor till USA for att attrahera toppforskare till NUS — nigot som
knappast forekommer i Sverige.

En tydligare undervisningsrelaterad lardom &r vikten av att kunna ge studenterna en helhet, en
‘rod trdd’ genom kursen. Vid min avdelning pd BTH har vi ldnge tryckt pa vikten av att ge
studenterna inom stadsplanering (fysisk planering) en méngfald av perspektiv inom méanga
olika omrdden, och detta gors ofta genom att plocka in ett stort antal géstlarare frdn akademin
och praktiken. Den uppenbara risken hér dr att studenterna inte forstdr sammanhanget, och att
man som ldrare och examinator inte har 6verblick av vad studenten har (eller bor ha) lért sig.
Eftersom jag vid NUS hade bade tid och mgjlighet att sitta med pa min co-teachers
foreldsningar i Urban Policy and Real Estate Markets, kinde jag att jag starkt kunde knyta
min del av kursen till en storre helhet — ndgot som uppskattades dven av studenterna enligt
kursutvérderingen. Detta kanske dven pekar pa vikten att kunna fa tid for helhetsansvar for
studenternas larande genom kursen.



Helhetsansvaret kan ocksé kopplas till hur det
verkar vid NUS/DRE finnas ett kollegialt
ansvar for studenterna, inte minst deras
progression och betygsséttning. Studenterna
(BSc) ér tilldelade personal tutors som har
overgripande ansvar for deras akademiska
framsteg men dven dvervakar pa ett mer
personligt plan — studenterna har en lirare att
kontakta dven vid studiesvarigheter och
personliga problem. Dessutom granskar
kollegiet gemensamt (vid obligatoriskt mote,
Internal Examiners Board) betygsséttningen
for alla kurser efter att tentaresultaten ar
inrapporterade. Avsikten ar att se om svaga
studenter behover extra hjélp, och om bra
studenter kan stimuleras till ytterligare
framsteg (t ex for att uppnd First Class
Degree, eller fa stipendier). En personlig
lardom for mig &r att inom utbildningarna som
jag ar programansvarig for forsoka ta ett mer
samlat grepp om studenternas framsteg och

Tentamen pa kurs RE2103 Urban Planning problem.

Samtidigt har jag blivit tydligare medveten om hur mycket det &r mojligt for mig som lérare
att utrdtta om forutsittningarna ar de ritta. Vid DRE och NUS fanns tydliga system, rutiner,
stodpersonal och tekniska 16sningar som gav arbetsro och mojlighet att fokusera pé
huvuduppgiften, att forbereda och genomfora utbildning. Avsaknaden av konstant férdndring
och omstrukturering underlittade givetvis ocksd. DRE:s tekniska system (inklusive datorer,
projektorer och mikrofoner i féreldsningssalar) fungerade oftast utan klander och de f& ginger
jag behovde konsultera en tekniker (IT-tekniker eller vaktmistare) var de pa plats omedelbart’
och 16ste problemet. Likasa fick jag snabba svar pd frdgor som jag stéllde till avdelningens
administrativa personal, kollegor och chefer. Allt detta fick mig att inse hur mycket tid jag
tillbringar hemma i Sverige pa arbetsuppgifter som inte direkt &r kopplade till min tjénst.

Jamforelse mellan verksamheten vid NUS och BTH/Sverige

Den tydligaste skillnaden mellan Singapore och Sverige inom hogre utbildning dr att
Singapore avsiktigt och tydligt siktar pa en elitutbildning vid universiteten. Det dr endast ca
10-20% av varje arskull som fér plats vid universiteten i Singapore’. Universiteten fungerar
dven som rekryteringsbas for den mycket eftertraktade (och vilbetalda) offentliga sektorns
toppyrken. Betyg dr darfor ytterst viktiga, bade for att komma in vid ndgot av de autonoma
(‘finaste’) universiteten i Singapore (NUS, NTU, SMU eller SUTD), och f6r att komma
vidare in i eftertraktade yrken och karridrtjanster — bade offentliga och privata.

Soktrycket ar darfér mycket hogt, dven till DRE och utbildningarna dér. Av diskussioner med
kollegor vid DRE forstod jag att avdelningen de senaste ren hojt den formella miniminivén
for att bli antagen till BSc programmet i Real Estate och att det lett bade till battre studenter

> Inom 30 minuter, vilket tyvirr ter sig som en 6nskedrém p4 manga svenska arbetsplatser, inklusive
BTH.

% Ett storre antal bereds plats pa polytechnics eller yrkesutbildningar pa hogre eller ligre niva.
Ytterligare ett antal soker sig utomlands, fraimst Australien, USA eller UK for universitetsstudier.



och till ett hogre soktryck! Till BSc-programmet antas arligen ca 160-170 studenter och till
MSc-programmet ca 30-35. Jamfort med avdelningen for fysisk planering vid BTH d&r DRE
alltsd en méngfaldigt storre institution.

NUS ér ett tydligt forsknings- och undervisningsuniversitet, medan BTH (med vissa
undantag) dr tydligare ett undervisningsbaserat universitet med fokus pé yrkesutbildningar,
sdsom stadsplanerare (fysiska planerare). Vid ett universitet med forskningsexcellens bér man
forvénta sig att forskningen dven &r kopplad till undervisningen pa alla nivéer. Vid DRE var
det tydligast att forskning hade storst relevans pd MSc och PhD-kurserna. P4 BSc-
programmet (varken pa min egen kurs eller andra kurser) verkade forskningskopplingen
saknas. Kanske &r detta i sakens natur — att man pé lagre nivder ldr sig grundlédggande teorier,
metoder och fakta medan man pd hogre nivaer av utbildningen bér komma i kontakt med
aktuell forskning. En stor del av
undervisningen pd BSc-niva vid
DRE genomf6rdes dessutom av
lérare utan
forskningsuppdrag/tid eller av
externa deltidsldrare (adjunct
associate professors). P4 MSc-
nivén fick studenterna déremot
lésa ett stort antal
forskningsartiklar skrivna av
kollegor vid NUS och dven
kritiskt granska och recensera
dessa, i vissa fall granskningar
av typen peer review. Just detta
sistndmnda &r ndgot som (4nnu)
inte systematiskt gors vid
Mitt kontor p& NUS utbildningarna vid min
heminstitution.

P& doktorandnivd vid DRE &r studenterna forstds pa ett naturligt sitt kopplade till forskningen
vid avdelningen. Dock ses doktoranderna fortfarande som studenter, snarare dn kollegor som
fallet oftast &r i Sverige. En tydlig hierarki forekommer och doktoranderna inbjuds t ex inte
med automatik till alla seminarier och evenemang vid institutionen, ens om seminariet tydligt
behandlar doktorandens egna forskningsomréade’.

Det tydligare hierarkiska dr ocksa uppenbart i kontakten med studenterna. Alla manliga BSc-
studenter har precis slutat militdrtjansten och kallar alla manliga larare per automatik “Sir”,
ndgot som man som svensk 4r lite ovan vid till en bdrjan (kvinnliga studenterna haller sig till
Prof/Mr/Dr). Min erfarenhet dr att detta betyder dock inte att studenterna ser lararen som en
absolut auktoritet utan dr beredda att hovligt stilla kritiska frdgor och be om klargéranden
eller fortydliganden. I fallet DRE-studenter dr hovlighet mot auktoriteter och dldre (inklusive
lérare) inte att forvixla med underdénighet eller brist pd sjélvstindigt tdnkande. Sa har i
efterhand kan jag reflektera att jimfort med svenska studenter kénde jag att jag hade ett
behagligare och oftast mindre konfrontationellt samtalsklimat med studenterna vid NUS.
Omsesidig respekt och “att inte tappa ansiktet’ var ledord.

Négot som genomsyrade utbildningen vid DRE, i synnerhet p& MSc och forstds PhD-nivé,
var ett antagande att studenten sjélvstandigt eller med andra skulle soka nédvéndig
information for uppgifterna. Studenterna verkade betydligt mindre benéigna &n svenska

"' Nagot som jag fick uppleva da jag forsckte (och till slut lyckades) fa doktorander att delta vid ett
evenemang dit endast personal — inte doktorander — bjudits in.



studenter att komma och be om detaljerade instruktioner och litteraturhdnvisningar for varje
enskild uppgift. For mig verkade det spegla ett system dér studenterna sedan forsta kurs vid
NUS (eller kanske t o m p& gymnasiet?) forvéntas ta ansvar for sitt eget larande i stor
utstrackning, och att de fér tidig trining i informationshantering och -sdkning. Dock &r det for
mig fortfarande oklart var denna tréning och instéllning formas — kanske &r det en frdga om
motivation och forkunskaper (i och med de stringa antagnings/behorighetskraven)?

Aven ldrarnas trining och fortbildning 4r ndgot som NUS medvetet satsar pa. Till skillnad
frdn BTH och Sverige dir man vid tjdnsteansdkan behdver uppvisa pedagogiska poidng
(snarare @n arbetsprov), utbildas man vid NUS till larare i tydligare grad. Nya ldrare pé tenure
track® har en tenure advisor som hjalper med bade forsknings- och pedagogisk meritering.
CDTL vid NUS ger ett stort antal kurser och seminarier i ren didaktik, i vissa fall d&ven
amnesdidaktik. Alla ldrare pd tenure track maste ga ett visst antal ‘podnggivande’ kurser per
ar, utan undantag.

Ambitidsa och allomfattande pedagogiska modeller verkar vid CDTL ges mindre vérde én
rent pragmatiskt didaktik och diskussion om problem och mdjligheter i praktiska
undervisningssituationer. Eftersom ldrare dessutom utvérderas anonymt, kvantitativt och
kvalitativt, av studenterna efter varje termin arbetar NUS aktivt med konkreta forbéattringar av
undervisningen. Vid ‘min’ NUS-fakultet (School of Design and Environment) satsas sirskilt
pa extra stdd, resurser och kurser till ldrare som rankas ldgst av studenterna. Samtidigt fors en
aktiv diskussion (bl a vid avdelningsseminarier) om problematiken med studenternas
utvérdering av larare — t ex dr argumentet att ldrare som gor enkla kurser far hogre betyg av
studenterna &n de som stéller hogre krav.

Liksom i Sverige, uttrycker retoriken i tjénstetillséttning och befordran vid NUS att forskning
och utbildningsmeriter tillméts lika virde. Dock verkar svarigheten att viardera undervisning
hogt lika stor som i Sverige. Forskning dr det som vérderas hdgre och stora externa
forskningsanslag leder snabbare till tenure position. Dock verkar stora skillnaden mot Sverige
och BTH vara det aktiva betygssittandet av ldrarnas insatser. Avdelningschefer och dekaner
fér tydligare konkreta fakta om en undervisares forméga eller — ndgot som verkar vara
viktigare — forbattring. Det dr inte kursen i sig som utvirderas utan lararens insats, och detta
paverkar i sin tur karridrmojligheter och &dven l6nebonus — om &n inte i lika stor grad som
forskningsinsatserna.

Kanske dr det tonvikten vid utvirdering av ldrarinsatser snarare &n kursen i sig som gjort att
kursplaner enligt den svenska modellen (lirandemaél, generella formagor, kursinnehall, etc)
inte verkar existera. Nér jag vid kursplaneringen efterfragade kursplaner, fick jag korta
innehéllsbeskrivningar om ca 8-10 rader text for vardera kurs. Larandemal enligt svenska
modellen (eller Bolognamodellen) verkade inte finnas. Dock ldrde jag mig senare under
terminen att man dven vid NUS, nir man startar en ny kurs och ett nytt utbildningsprogram,
skriver en ldngre beskrivning av kursen inklusive lirandemal. Dessa mélbeskrivningar
anvinds sedan inte i ndmnvérd utstrickning. Lararen har med andra ord potentiellt storre
frihet i utformningen av kursen, men det kan forsvara for nya lérare pa kursen eftersom man
inte tydligt kan sétta kursen i programmets stérre sammanhang eller f6lja upp larandemal
eller generella formégor frén tidigare kurser pd programmet.

Overlag verkar studenterna vid DRE och i synnerhet pd BSc Real Estate ha relativt stor frihet
att sitta ihop sitt kursutbud. Ett stort antal kurser ar obligatoriska men studenter kan i vissa
fall vilja nér de liser kurserna’. Dessutom finns relativt ménga valbara kurser, inklusive i
andra dmnen och vid andra fakulteter. Det sista &ret pd programmet kan studenterna dven

¥ D v s ldrare/forskare som &nnu inte har fast tjanst utan arbetar for att meritera sig till tenure position.
? Jag hade t ex ett antal 4k 1 studenter p4 min kurs som formellt 4r en 4k 2 kurs pa programmet.



vilja eventuell minor (t ex minor in urban planning, eller i real estate finance). Studenterna pa
BSc-programmet maste dessutom ldsa vissa for fakulteten eller universitetet obligatoriska
allménbildande kurser, t ex Singapore Studies. BSc-utbildningen ar fyraarig och mitt
eventuellt ndgot begrinsade intryck ér att studietakten dr hogre &n i Sverige; fler kurser gér
parallellt och studenterna har en mangfald uppgifter och deadlines att hantera samtidigt.

P& MSc-programmet lidser
studenterna mer sammanhallet,
farre valbara kurser finns, men
man kan vilja att ldsa pd heltid
eller deltid. Man kan dven vilja
att géra MSc som en research
degree, snarare dn en taught
degree.

Examination och tentamen bor
sérskilt omndamnas for bada
kurserna dér jag arbetat som co-
teacher eftersom flera saker
skiljer sig tydligt frdn vart sitt
att hantera tentamina i Sverige.
Salstentamen och réttning samt
betygssittning ar tydligt reglerat
och strukturerat.
Tentamensfradgorna maste
lémnas in 6ver en ménad i forvdg och fragorna granskas sedan av programansvarig samt Head
of Department, varefter man behover justera eller omformulera fragan. Sjélv blev jag ombedd
att fortydliga frdgan rent grammatiskt for att undvika missforstind. Fragorna méste ldmnas in
pa skyddade USB-minnen och 6verlag rader stor sekretess kring tentahanteringen. Efter
tentamen (dér avdelningens lédrare sitter tentavakt pd varandras tentor — obligatoriskt!) har
man 4-5 dagar att ritta frigorna'®. Denna deadline 4r absolut och ér till for att
avdelningssekreterarna ska hinna dubbelkolla att man har réknat ihop resultaten ratt. Déarefter
inrapporteras resultaten snarast in i databasen av ldrare eller programansvarig (inte
sekreterare) och man ldmnar in samtliga réttade tentor for eventuell granskning av externa
granskare. Studenterna fér aldrig se varken tentan eller sina delresultat for kursen (d v s
betygen pé tenta respektive CA) utan far endast slutresultatet.

Med MSc-studenterna pa Singapores sevirda
stadsplaneutstillning vid Urban Redevelopment Authority

Som tidigare ndmnts, granskas betygsséttningen dessutom av kollegorna gemensamt vid
Internal Examiners Board. Framst granskar man att kurserna foljer den ungeférliga
normalférdelning som foreskrifterna kriver'', men man granskar 4ven de svagaste och
starkaste studenterna och studenternas tutors fér ibland uppdrag att kontakta studenterna for
att diskutera atgirder. Aven studenter som har ett ovanligt betygsméonster (t ex blandat
mycket bra och mycket diliga betyg, eller stor variation ar till ar) diskuteras. Till skillnad fran
Sverige verkar betygssittningen tydligare vara dven ett kollektivt ansvar, och man tar
tydligare aktivt och formellt' atgirder.

' I mitt eget fall innebar det i arbete nistan dygnet runt ver helgen efter tentorna. ..

' Mindre klasser behover inte flja normalfordelningskraven, dock behdver man motivera storre
avvikelser i Examiners Board. Normalfordelningreglerna ar konfidentiella inom avdelningen men &r
allmén kdnnedom bland studenterna — bl a satte studenter i en studentkorridor upp ett altare till The

Bell Curve God infor tentamensperioden. Se dven:
http://singaporeseen.stomp.com.sg/stomp/sgseen/in _the heartlands/830922/sign of desperation uni students give.html
"2 Métesprotokoll fors.




Betygssystemet dr ocksé tydligt kopplat till framtida arbetsmarknad. Hoga betyg ger béttre
slutbetyg — examen inkluderar slutbetyg enligt brittisk modell (first class, upper second, lower
second, third, pass, fail) och detta i sin tur ses av manga arbetsgivare som en viktig
rekryteringsfaktor. Till hogre eller mer karridrinriktade offentliga tjdnster kommer man bara i
friga med de hogsta slutbetygen. Kanske unikt for Singapore dr att utbildningsprogrammet
BSc Real Estate dr sedan lange rekryteringsbas dven for statliga planerings-, transport- och
landmyndigheter", inte endast klassiska fastighetsrelaterade arbeten sdsom investerare,
analytiker och miklare. Utbildningen verkar dérfor ha en viss bredd (ndgot som dven kurser
sdsom Urban Planning tyder pd) och detta i kombination med en anglosaxisk tradition av
kompetensutveckling i tjansten hos arbetsgivare gor en relativt generell utbildning med
selektiva antagningskriterier och graderade slutbetyg attraktiv pd arbetsmarknaden. Studenter
med bra betyg frdn NUS — néistan oavsett examen — verkar ha goda forutsittningar inte bara
inom ett specialiserat arbetsomrade.

Forindringsmdjligheter baserade pa NUS-erfarenheter
Potential for egen del

Jag har sedan tidigare tdnkt mycket pa betygens paverkan pa inldrningen, motivationen och
studenters ambitionsgrad; bl a har jag genomfort en studentenkét om frdgan och skrivit en
pedagogisk uppsats om graderade betyg vid BTH. Arbetet med graderade betyg som jag
upplevde vid NUS stimulerade mig personligen att fortsitta fundera kring graderade betyg
och starkte min misstanke att graderade betyg kan stimulera studenter att prestera mer, att
strdva efter mer ambitidsa arbeten och djupare undersékningar som stdd for dessa. For
ndrvarande ges pa svenska programmen (kandidat och master) vid avdelningen for fysisk
planering endast betyg pé skalan Godkind- Underkénd. Min ambition &r att forsoka infora
atminstone tregradig skapa (VG-G-U) pa kurser som jag ansvarar for och att noga utvérdera
utfallet.

Erfarenheten av att arbeta med tutorials kopplade till foreldsningarna stimulerade ocksa mig
att satsa pd denna undervisningsform pé mina kurser och utbildningsmoment vid BTH.
Fordelen med tutorials var i min mening (som tidigare ndmnts) dels att studenterna fick
tillfalle att repetera och reflektera kring foreldsningar pé kursen, dels att de kunde genom
givna tutorialuppgifter och —forberedelser applicera sina lardomar, och férhoppningsvis pé sé
sétt internalisera kunskaper och analytiska formégor; ndgot som skulle bidra till
djupinlérning. Tutorials pd hogre (master) niva har dessutom potential att 1dta studenterna
genomfora fordjupade egna eller gruppvisa studier (korta forskningsansatser) och sedan i
tutorialform ‘undervisa’ 6vriga studenter i klassen om sina undersdkningsresultat. Tutorials,
inspirerade av mina erfarenheter vid NUS, dr ndgot jag kommer att inkludera i en kommande
helt ny kurs pd masterniva till hosten 2012.

Strukturerna och de forhallandevis reglerade undervisningsformerna vid NUS (t ex den strikta
schemaldggningen som inte medgav storre flexibilitet) kdndes till en borjan som en
begransning — jag hade ursprungligen gérna velat experimentera dven med tutorialupplagg
(kortare eller langre tutorials, kanske tydligare uppblandat med foreldsningar och dvningar).
Dock insdg jag relativt snabbt svarigheterna att fors6ka gora detta i stora klasser sdsom den pa
BSc-niva. Den tydliga strukturen, centralt reglerade tiderna och (delvis) delmomenten kunde
dock dven ses som en fordel i denna undervisningssituation — det kravdes stor tydlighet av
lararna om vad som forvintades av studenten, och likasa var studenterna inforstadda med att
medverkan och inldmningar var obligatoriska, skulle ske i tid och vara korrekta i form, stil

" T ex Singapore Land Authority, Urban Redevelopment Authority och Land Transport Authority.



och innehéll. Av 154 studenter limnade 154 in alla kursuppgifter i tid, och samtliga
medverkade i alla tutorials som kravdes — ndgot som knappast skulle hinda i Sverige &r min
erfarenhet! Denna tydlighet om krav, liksom information om vad som sker om man t ex inte
lamnar in uppgifter i tid 4r ndgot som jag kommer i storre grad att trycka pé dven i min
undervisning i Sverige dér en onddigt stor del av undervisningstiden ibland gér &t till att
arrangera specialuppgifter och extra inldimningar at négra fi studenter som av olika skal (inte
alltid medicinskt betingade!) inte lyckas folja undervisningen i normal takt.

Potential for avdelningen och BTH som helhet

Under vistelsen i Singapore blev jag som stadsplanerare mycket stimulerad, inspirerad och
fascinerad av landet och stadsmiljon — hur kan ett land utan planerarutbildning organisera sig
och sina urbana miljoer till den grad landet har gjort pa kort tid? Vilka faktorer driver denna
process? Vad dr specifikt for Singapore och dess unika politiska situation, vad kan vara mer
generellt applicerbara ldrdomar for omvéarlden? Dessa dr givetvis frdgor som linge diskuteras
inom stadsplanering och urbana studier — huruvida det finns generella och generaliserbara
principer inom planering eller ej — men singaporeerfarenheten och métet med studenter och
kollegor inspirerade mig att tanka ytterligare kring just undervisningen i &mnet i dessa termer.

For Avdelningen for fysisk planering vid BTH éar fragestéllningen intressant inte bara rent
teoretiskt (vad dr det for generaliserbara formégor och kunskaper vi utbildar om) utan det
finns i1 mitt tycke dven majligheter att satsa pa just fortbildning och undervisning i detta.
Virlden blir allt mer urbaniserad, inte minst i Asien men dven i Afrika, Mellandstern och
Sydamerika. Antalet planerarutbildningar vid universitet och hdgskolor dkar (t o m vid NUS
finns planer att starta en specifik masterutbildning inom urban planning). Det &r givetvis svart
att i Sverige utbilda planeringsexperter som ska verka i vitt skilda linder med helt andra
forutsédttningar och resurser — dock finns det vid BTH och Avdelningen for fysisk planering
goda forutsittningar for att utbilda utbildare. Avdelningen har mangarig erfarenhet av
planeringsutbildning och 4r inom ménga sektorer den ledande utbildningsinstitutionen i
Sverige (t ex kommunala planarkitekter). Sverige har dessutom fortsatt ett mycket gott rykte
internationellt som ett foreddme inom stadsplanering/fysisk planering. Det kan darfor vara
virt for BTH och Avdelningen for fysisk planering att undersoka vilken efterfrdgan finns
internationellt for fortbildning av ldrare inom planering, t ex som externfinansierad
uppdragsutbildning.

For larosétets (BTH:s) del ser jag efter NUS-vistelsen hur viktigt det dr att kunna fa distans
till den egna undervisningssituationen genom att fa en langre period utlandserfarenhet. Jag
tanker darfor foreslad for pedagogiskt ansvariga att ytterligare starka BTH:s medverkan i
XinT, likvél som i andra projekt och stipendier som stodjer utlandserfarenhet inom
utbildning. Detta stodarbete kan goras pé flera sdtt —t ex genom att inrétta en rddgivande
grupp (med utlandserfarna undervisare), genom att halla fler didaktiska och pedagogiska
seminarier om dmnet, genom att 6ka samarbetet med existerande utbytespartners att gélla
dven lingre lararutbyten. Mobiliteten bland undervisande och forskande personal vid NUS
verkade vara betydligt storre dn vad som ar kutym vid BTH idag — larare gavs automatiskt
mojlighet att bevista minst en regional och en internationell konferens per ar. Forskande
personal gavs dessutom sabbatsterminer efter ett visst antal ars undervisning; terminer som
ofta tillbringades vid annat ldroséte utomlands. Fragor som sabbatstermin &r forstds ndra
kopplade till tenure track-systemet, men dr ndgot som BTH ocksé borde undersdka vidare och
stimulera till i hogre grad.

Erfarenheten fran pedagogik- och didaktikcentrum CDTL vid NUS var ocksa ytterst
stimulerande. Personalen vid CDTL var professionell och flertalet var mycket bevandrade i



undervisningsteknik likvél som teknik i undervisningen. Det var mycket enkelt att online
anmila sig till CDTL:s kurser som ofta bara varade ett par timmar, ibland 6ver lunch. Ett litet
larosdte som BTH kan naturligtvis inte ha det stora antal kurstillfdllen som CDTL hade men
ett kontinuerligt utbud av korta, avgriansade och specialiserade kurser med didaktisk fokus
skulle vara dnskvirt och, tror jag, lockande f6r manga ldrare vid BTH. Att NUS i sin
personalpolicy dven gor det obligatoriskt att delta i ett visst antal kurser per ar kanske kan
vara svart att genomfora vid BTH eller i Sverige'* - ddremot kunde en aktiv individuell
fortbildningsstrategi som larare beldnas t ex i lonesamtal eller i beddmningar av befordran.

Potential for det svenska forsknings- och utbildningssystemet

Det dr forstés svart att i Sverige emulera vissa for Singapore essentiella men till synes
véilfungerande delar inom hogre utbildning — t ex tenure track-systemet for meritering till fast
tjanst. Dock finns det i min mening potential, och idag d4ven utrymme, inom svensk hogre
utbildning att tydligare arbeta med pedagogisk och didaktisk fortbildning av lérare (t ex
genom att infora meriterande individuella fortbildningsstrategier, continuous professional
development plans), att satsa tydligare pd undervisningskvalitet i praktiken (t ex genom att
gora kursutvarderingar tydligare kopplade till ldrarinsatser, med tillhorande insatser for ldrare
som behover extra stdd for att utveckla sin undervisning), samt att mer offensivt satsa pé
rekrytering internationellt — da inte bara studenter utan i synnerhet ocksd undervisande
personal och forskare. Det sistndmna torde underlittas av den (nominella) stérre autonomin
for ldrosdten vid bl a tjdnstetillsdttningar. Frdgorna ar forstds relevanta bade for det
individuella ldrosédtet (i mitt fall BTH) men dven for systemet som helhet.

Planer for fortsatta kontakter med det utléindska ldrositet

NUS har i dagsldget ingen egen specialiserad planerarutbildning vilket gor det svért att
bedriva regelritt studentutbyte i klassisk mening. Dock driver NUS Department of
Architecture (DRE:s systeravdelning inom samma fakultet) undervisning i projektform dir
studenter analyserar stadsmiljoer och foreslar fordndringar och nya gestaltningar. Vissa
informella kontakter har tagits med undervisande persona vid Dept of Architecture for att
diskutera om planerarstudenter frdn BTH och arkitekturstudenter frdn NUS skulle kunna
genomfora kortare gemensamma projekt. Jag avser att vid nista besok i Singapore (mars
2012) fortsétta diskussionen om detta, ndgot som min avdelningschef vid BTH aktivt
uppmuntrat till.

BTH och Avdelningen for fysisk planering kommer till hosten 2012 att starta ett nytt Erasmus
Mundus Masterprogram inom europeisk planering och regional utveckling. En del av EU-
finansieringen till programmet innebér att BTH har mdjlighet att stipendiera och inbjuda
scholars fran tredje land att undervisa vid BTH under en kortare eller ldngre tid. Jag har redan
hatft tillfélle att informellt diskutera detta med vissa av medarbetarna vid DRE inklusive mina
f d co-teachers och de har uttryckt intresse. Vid mitt nédsta besok i Singapore kommer jag att
forsoka fa till stand ett mdte med Head of Department for att g& vidare med frdgan.

Genom min co-teacher, Prof David Ho, fick jag dven tillfdlle att vara rddgivare at doktorand
Rengarajan Satyanarain som arbetar i sitt forskningsprojekt med omvandling av stadsdelar
och hogteknologiska industriomrdden i kunskapssamhillet. Detta dr ndgot som i viss man

' Vad skulle sanktionen vara om man inte uppnadde det bestimda antalet kurser? Arbetslagstiftningen
i Sverige skulle knappast tillata avsked eller Ioneavdrag!



dven medarbetare och doktorander vid BTH forskar om och idén om att han skulle besdka
BTH vid tillfdlle som en del av ett forskar/doktorandutbyte har lanserats men formerna for
detta behover ytterligare undersokas vid NUS.

Genom mitt aktiva deltagande vid Singapores EU-Centres aktiviteter (bdde p4 NUS och
NTU) har jag inbjudits till att sjdlv hélla ett foredrag om Europeisk planering och regional
utveckling vid centret vid tillfdlle. Jag har dessutom fort en diskussion med centrets director,
Dr Yeo Lay Hwee, om att centret skulle kunna vara en associate partner till BTH:s
kommande Erasmus Mundus-program, vilket i sin tur kunde méjliggora for studenter pa
programmet att genomfora internships (praktik) vid centret. Diskussionen fortsatter vid
kommande besok i Singapore.

Vid BTH bedrivs dven undervisning i Digitala medier (inklusive speldesign), ndgot som jag
forstar NUS ‘systeruniversitet’, NTU satsar hart pd. Det finns alltsd dven potential for
samarbete pa andra avdelningar vid BTH och eventuellt kan andra STINT-kollegor hjélpa till
med kontaktskapandet mot NTU.

Om Excellence in Teaching

Hur kan programmet vidareutvecklas

Vid vissa larosédten verkar utlysningen XinT fran STINT inte nd ut till alla potentiella grupper
av sokande. STINT kunde i storre utstrackning dven anvénda tidigare XinT-stipendiater som
ambassadorer vid de olika ldrosdtena, samt d&ven mdjliggora nitverkande mellan de olika
omgéngarna av XinT-stipendiater.

Eftersom jag tillhorde den forsta gruppen XinT-stipendiater till Singapore dr det forstieligt att
det inte fanns tidigare erfarenhet fran just NUS eller NTU. Framtida stipendiater bor ges
mojlighet och uppmuntras att kontakta oss tidigare stipendiater for tips och rdd; &ven om
omstéllningen till Singapore (med undantag for den tropiska hettan!) ar relativt enkel kan det
finnas praktiska fragor man kan behdva hjilp med — i synnerhet om ens avdelning vid NUS
inte dr lika tillmdtesgdende och hjalpsamma som DRE var. Jag tror att mina XinT-kollegor
frén Singapore &r lika villiga som jag att agera som ‘mentorer’ &t framtida stipendiater
Osterut.

Allménna rad till kommande stipendiater i Singapore och vid NUS
Jag har tre grundidggande tips till dig som &r en framtida stipendiater till Singapore.

Det forsta ér att dra storsta mdjliga nytta av planeringsbesdket under varen. Undvik att ka dit
under tentamens/tentarittningsperioden'’, utan sikta hellre pa de tva reading weeks fore
tentaperioden som ir undervisningsfria. Forsok boka mdten med dina potentiella/tdnkbara co-
teachers redan innan avresa, alternativt se till att din kommande Head of Department
arrangerar sddana moten for dig. Om du besdker Singapore under undervisningsvecka, be om
att f4 vara med p4 en foreldsning eller annan undervisningssituation for att & dig en bild av
hur undervisningen bedrivs. Unders6k om det ges introduktionskurser for nya lérare i

"> NUS akadmiska kalender finns tillginglig pi webben. .. nigot som jag sjilv inte insag i min
planering.



terminens borjan. Skaffa en administrativ kontakt som kan hjélpa dig med Employment Pass
och appointment letter, forsok fylla i s& mycket av pappersarbetet redan under vistelsen dar.
Insup atmosféren och anpassa dig till sdvil klimat som Singlish, lah!

Det andra tipset &r att satsa pd co-teaching om det gér. Jag hade sjilv stort utbyte av mina co-
teachers och kom mycket vél dverens med bédda mina co-teachers bade privat och
professionellt. Vi hade tursamt en liknande grundsyn pa d&mnet och undervisningen. Co-
teaching innebdr att man inte &r helt fri att forma kursen och utbildningen som man sjélv vill
utan mdste folja ett visst innehdll for att det ska passa in i kollegans undervisning — men a
andra sidan innebér de schemaméssiga begridnsningarna vid NUS att man dven i en helt egen
kurs méste rétta sig i ledet; antalet féreldsningar, tutorials, inldmningar osv &r ofta redan
bestamt i forvég, inte minst pé kandidatniva. Jag hade dessutom féormanen att undervisa pé
alla tre nivaer (BSc, MSc och PhD), ndgot som gav mig goda insikter i undervisningen pa
avdelningen. Med co-teacher har man dessutom en god diskussionspartner som kan de
osynliga regelverken och han eller hon kan enkelt fortydliga vad som dr brukligt, t ex vad
géller tentafrdgors omfattning och djup eller tutorialuppgifternas upplédgg. En co-teacher kan
ocksé forutsétta att man dr i viss mén villig att anpassa sig till en annan syn pa kunskap,
utbildning eller &mnet i sig.

Det tredje tipset ar att bekanta sig med Singapore i férvidg — detta &r viktigt inte minst for dig
som ska undervisa inom samhéllsvetenskapliga amnen. Jag laste sjilv innan avresa ett antal
bocker (varav ndgra systemkritiska som inte gér att fa tag péd i Singapore!) dir landets séregna
utveckling, historia och styrelseskick diskuterades frén olika perspektiv. Under vistelsen
foljde jag dven aktuella nyheter och debatt (bl a under parlaments- och presidentvalen som
intrdffade under min vistelse i landet), ndgot som underlittade oerhdrt for mig i min
undervisning da studenterna diskuterade policy och politiska frdgor inom stadsplanering och
utveckling. Singapores statsskick och séttet landet styrs pa dr komplext och svirdefinierbart
enligt véra svenska eller europeiska definitioner.
Singaporeaner (inklusive studenter!) var
forvanansvirt nyanserade i sin diskussion om
landet och dess moderna historia vilket ledde till
en del intressanta diskussioner, med humor och en ;
stor gnutta dmsesidig respekt. —
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SESSNY

Ett ytterligare mindre tips inkluderar att se till att
du fér veta bostadskostnader inklusive
el/gas/vatten samt moms (GST). Tyvirr fick jag
sjélv inte veta forrdn sent inpa terminen, nér forsta
hyresrdkningen kom, att bostaden kostade
atskilliga hundra dollar mer i manaden 4n jag
uppgett till STINT eftersom NUS maste debitera
GST pé mobelhyran. Undvik misstaget och se till
att f exakta och korrekta uppgifter fran Office of
Housing Services (inte alltid det enklaste kanske).

Forhoppningsvis blir du erbjuden moblerad bostad
i Kent Vale, omedelbart bredvid huvudcampus

Kent Ridge. Kent Vale &r ett bra, lugnt och har ett
relativt naturskont lage. Rekreationsmdjligheterna

. . oY . Kent Vale - Home Sweet Home; omedelbar
i Kent Ridge samt nirliggande Clementi Woods nirhet till palmer och pool!

och West Coast Park 4r goda (16pning &r utmérkt i

alla tre omrdden kan jag intyga, gott om backar for backtridning). I ndrheten av Kent Vale
ligger ocksa lokala centrat West Coast Plaza med mataffarer och allskons service, inklusive
en fortrafflig hawker centre for billig mat. Frdn Kent Vale tar man sig enkelt till campus



genom att gé eller med den luftkonditionerade och svala campusbussen. Till centrum tar man
sig med buss eller buss+tunnelbana. Bor man utanfér campusomrédet riskerar man att behova
ta sig till och frdn NUS (Kent Ridge) i rusningstrafik samtidigt som tusentals studenter
forsoker gora detsamma.

Ett gott tips dr ocksa att forsoka
komma till Singapore minst en
vecka innan undervisningen och
terminen startar. D4 far du
mojlighet att acklimatisera dig,
springa pd IKEA (buss 33 fran
Kent Vale!), skaffa
mobilabonnemang eller
kontantkort, och inte minst att
triffa eventuella co-teachers och
kollegor for ytterligare
detaljerad planering av
utbildningen. Ta dven tillfdllet i
akt att orientera dig pa campus
tidigt — omradet ar stort och det
2 R = ar latt att gé vilse eller dka
Ibland blir man pAmind om hemlandet... campusbuss at fel héall.

Se ocksd till att du hamnar pa avdelningens relevanta utskickslistor; be sekreterarna att ordna
detta. Att prenumerera pa mail frin CDTL, EU-Centret eller NUS Centre for the Arts kan
ocksé vara intressant — forhoppningsvis kommer du att ha gott om tid for egen fortbildning,
tag tillfallet i akt! Inte minst CDTL:s kurser for nya lirare (t ex i hur man bést anvander
larplattformen IVLE) kan vara nyttiga. Undersok mojligheten till att medverka i
introduktionsmoéten/kurser for nya lérare redan vid ditt planeringsbesok under véren.

Ett rdd till a/la XinT-stipendiater &r att forsoka sékerstilla hemlédrositets engagemang vid
hemkomst. Involvera t ex pedagogiska utvecklare s&dvél som avdelningschef i din
singaporevistelse (t ex genom reseblogg eller reflektioner frén utlandet). Fundera redan innan
utresan kring vilka aktiviteter som kan ordnas hirhemma nir du kommit tillbaka men stdm
ocksé av med din chef vilket mandat du har att f61ja upp eller dra igng eventuella samarbeten
pa olika nivéer.

Samtliga foton (utom foto 2, sida 5) av Eric Markus. Foto 2, sida 5 av Duong Hai Minh.



